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ЕК обяви старта на EGNOS 
- Европейската геостацио-
нарна система за навига-
ционно покритие, с ней-
ната общодостъпна услуга 

(Open Service), безплатна за предприятията и 
гражданите. EGNOS е първият принос на Европа 
към навигацията чрез спътник и предвестник на 
Galileo - глобалната спътникова навигационна 
система на ЕС. EGNOS може да се използва в раз-
лични сектори:  селско стопанство - за разпръ-
скване на торове с висока точност, транспорта 
- за автоматично събиране на пътни такси, за 
системи за застраховане от вида „плащане при 
ползване“. EGNOS може да поддържа и прециз-
ни персонални навигационни услуги, като систе-
ми за водене на хора с нарушено зрение.

ЕК прие пакет от про-
екти на законодателни 
актове, насочени към 
значително засилване 
на финансовия надзор. 
Целта е да се заздрави 

финансовата стабилност в целия ЕС; да се га-
рантира, че едни и същи основни технически 
правила се въвеждат в действие и се прилагат 
последователно; да се установят на по-ранен 
етап рисковете в системата и да се способства 
за много по-ефективна съвместна работа при 
извънредни ситуации и при разрешаването на 
разногласия между надзорните органи. Създа-
ва се нов Европейски съвет за системен риск, 
чиято задача е да открива рисковете за финан-
совата система като цяло и да издава ранни 
предупреждения за тях, в отговор на които да 
бъдат предприемани бързи действия.

ЕК призова държавните органи, предприятия-
та и изследователите да обединят усилията 
си за разработване до 2020 г. на необходи-
мите технологии за справяне с изменението 
на климата. Тя отчита, че през следващите 10 
години ще са необходими допълнителни ин-
вестиции от 50 млрд. евро за изследвания в 
областта на енергийните технологии или 
утрояване на годишните инвестиции в ЕС, 
което е крачка към осъществяване на Евро-
пейския стратегически план за енергийните 
технологии (SET). Това ще насърчи промиш-
ления сектор и създаването на работни места. 

„Предишните инду-
стриални революции 
доказаха, че техноло-
гиите могат да преоб-
разят нашия живот. 
Днес имаме уникалната 

възможност да променим един енергиен мо-
дел, основаващ се на замърсяване, оскъдни 
и рискови изкопаеми горива, в друг - чист, 
устойчив и по-малко зависим”- заяви комиса-
рят по енергетиката Андрис Пиебалгс.

Започва надпревара
В П ОЛ З А Н А М С П

Комитетът на регионите на ЕС учре-
ди Европейска награда „Предприем-
чив европейски регион“ (ПЕР), чия-
то идея е да се отличат регионите с 
предприемаческа визия и се насър

чат местните и регионалните власти да правят повече в подкрепа 
на малките предприятия в Европа.

Председателят на Комитета на регионите Люк Ван ден Бранде 
заяви: „С проекта „Предприемчив европейски регион“  в парт-
ньорство с Европейската комисия предложихме нов трамплин 
за създаване на растеж и работни места на регионално равнище. 
Това е конкретен отговор на неотложната необходимост да се 
подкрепят малките и средните предприятия, които са източник 
на растеж, работни места и иновации. Много региони все още са в 
процес на изготвяне на местни планове за възстановяване и пред-
приемане на допълнителни мерки в отговор на настоящата криза 
и нейните мащабни социално-икономически последствия и про-
ектът ПЕР би трябвало да ги насърчи да се вгледат по-внимателно 
в специфичните нужди на МСП и да разработят истинско парт-
ньорство между местните и регионалните власти и икономиче-
ските оператори в своите региони.“

Една от основните цели на проекта ПЕР е да насърчи МСП, което 
на свой ред ще доведе до една по-динамична, конкурентоспособ-
на и устойчива Европа. 

Гюнтер Ферхойген - заместник-председател на ЕК и отговарящ 
за предприятията и промишлеността, отбеляза: „Мислете първо 
за малките“ е лайтмотивът на текста за малките и средни предпри-
ятия („Small Business Act“). Сега трябва да превърнем амбицията в 
реалност. Приветствам сърдечно факта, че членовете на Комитета 
на регионите ще поведат ЕС към създаване на първокласна среда 
за МСП.“

Проектът ПЕР е открит за всеки ре-
гион в Европа, независимо от него-
вата големина, население или бла-
госъстояние. За наградата може да 
кандидатства всеки регион, град или 
орган на местната власт, разполагащ 
с политически мандат за изготвяне и 
осъществяване на своя стратегия за 
насърчаване на предприемачество-
то на местно и регионално равнище. 
Всяка година до три региона от целия 

ЕС ще получават правото да се нарекат „предприемчив регион на 
годината“ въз основа на качеството, ефекта и дългосрочния успех 
на тяхната предприемаческа визия и политическа воля за осъще-
ствяването.

Първите награди „Предприемчив регион на годината“ ще бъдат 
връчени на церемония през февруари 2010 г. и регионите могат 
да кандидатстват до 15 януари 2010 г. чрез сайта на проекта – EER 
website - http://www.cor.europa.eu/eer .
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Наука -  образование -  бизнес:
Т Р И Ъ Г Ъ Л Н И К ЪТ Н А 

РАС Т Е Ж А
Мрежата от бизнес инкубатори и технологични паркове от Източна Европа и Централна Азия ECAbit, създадена 
по програма на Световната банка, Техническият университет и общината в Габрово, Фондация „Приложни из-
следвания и комуникации”,  с подкрепата на Enterprise Europe Network – България организираха в града на хумора 
международна конференция, посветена на връзката наука-бизнес. В дискусиите взеха участие експерти в биз-
нес инкубирането, изследователи, мениджъри и инженери от български предприятия, представители на мест-
ната и централна администрация и на неправителствения сектор от 17 страни в региона и Европа. Акцент бе 
поставен върху обмяната на опит и знания относно трансфера на технологии и академичното предприемаче-
ство. Участниците се обединиха около идеята, че тези процеси са ключови за успешната пазарна реализация на 
научноизследователските резултати чрез създаването на стартиращи високотехнологични фирми. 

Т Е М А  Н А  Д Е Н Я

Конференцията „Да обединим образование, изслед-
вания и бизнес инкубиране в подкрепа на академич-
ното предприемачество и иновациите” се проведе 
като част от програмата за честване на 45-годиш-
нината на Техническия университет – Габрово и бе 
официално открита от ректора доц. Дешка Маркова 
и кмета на общината Томислав Дончев. 

Двамата подчертаха факта, че ТУ традиционно се 
стреми към непрекъснато подобряване на връзка-
та между научните изследвания и образованието от 
една страна, и бизнеса – 
от друга. Доцент Маркова 
изтъкна непрестанните 
усилия на преподаватели-
те от университета техните 
теоретични и практически 
занимания да бъдат кол-
кото се може по-близо до 
новостите в развитието на 
съответните технологии, 
но и да подготвят своите 
студенти за бъдещата им 
реализация чрез възпита-
ване на предприемачески 
дух. 

От своя страна кметът на 
Община Габрово заяви, 
че честото повтаряне на 
темата за необходимостта 
от връзка между науката и 
бизнеса на този и други по-
добни форуми в България означава, че те са все още 
две паралелни реалности, а не преплитащи се сфери. 
У нас нагласата, че наука означава фундаментални 
изследвания все още е много силна, поради което 
голяма част от изследванията трудно могат да бъдат 
комерсиализирани. Нужно е да се намерят институ-
ционални мерки за трансфер на научните разработки 
към индустрията и пазара, което ще се отрази върху 

конкурентоспособността на българската икономика. 
Необходими са стабилни механизми за подкрепа на 
усилията за пазарна реализация на научните резул-
тати и това са бизнес инкубаторите и високотехноло-
гичните паркове, оказващи подкрепа на стартиращи-
те предприятия.

Какво представляват бизнес инкубаторите? 

Това са институции, които предлагат комплексни 
услуги, подпомагащи развитието и пазарната инте-

грация на новосъздадени 
предприятия, много често 
във високотехнологични 
отрасли на икономика-
та. Бизнес инкубаторите 
предлагат намалена цена 
на ползване на офис и 
производствени площи, 
консултантски услуги 
по разработване на биз-
нес план, финансиране 
и управление на пред-
приятието и обучение, 
но също така създават и 
подходяща работна сре-
да и атмосфера, които 
да стимулират сътрудни-
чеството между старти-
ращите фирми. В евро-
пейски контекст бизнес 
инкубаторите и техноло-
гичните или научни пар-

кове се приемат като основните институционални 
механизми за запълване на пропастта между науката 
и индустрията. Това, което трябва да се подчертае, е 
необходимостта от непрекъснати инвестиции в тях, 
за да бъдат те успешни. Съществуват различни моде-
ли на финансиране на техните дейности, като почти 
всички те разчитат на комбинацията от държавни и 
частни фондове. 

Тодор Ялъмов от фондация ПИК и координатор на ECAbit заяви, че 
Габрово е избрано за домакин, защото ТУ има ефективни връзки с 
бизнеса, а общината е много заинтересована от развитието на пред-
приемачеството и науката
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Спецификите на съществуването и развитието на биз-
нес инкубатори и технологични паркове в Източна 
Европа и Централна Азия бяха в центъра на предста-
вянето на Щефан Шандера - представител на Програ-
мата Информация за развитие (infoDev) на Светов-
ната банка, който също подчерта необходимостта от 
държавна политика, но също така и от предприема-
ческа активност сред самите бизнес актьори. 

За разлика от обичайните академични събития, този 
път акцентът бе поставен 

върху участието на бизнеса 

и създаването на връзки за сътрудничество между 
бизнес-инкубаторите от региона, техните български 
колеги и местни фирми. Представители на бизнес 
инкубатори от Русия и бившите руски републики по-
сетиха фирма АМК – Габрово, която представи своите 
дейности и продукция. Като една от високотехноло-
гичните фирми в региона, развиваща непрестанно 
изследователско-развойна дейност, тя е изградила 
стабилни партньорски контакти с ТУ. До голяма сте-
пен това се е превърнало в нейна отличителна чер-
та, тъй като преобладаващата част от младия екип са 
възпитаници на университета. 

Възползвайки се от помощта на експерти на Enterprise 
Europe Network – България, представител на Бизнес 
инкубатора към Московския институт за електрони-
ка се срещна с осем български фирми от региона на 
Габрово и Пловдив. Бяха обсъдени възможностите за 
създаване на съвместни предприятия между българ-
ски фирми и фирми-клиенти на инкубатора, както и 
перспективите за износ на български продукти за Ру-
ската федерация.

В допълнение на темата за бизнес инкубирането кон-
ференцията даде възможност за обсъждане на по-

нетрадиционни сфери на 

технологичен трансфер. 

Двете сесии – за използването на „чиста” енергия и за 
насърчаването на алтернативния туризъм, привля-
коха внимание с възможността за обмяна на добри 
практики. Първата от тях бе организирана от Общи-
на Габрово в рамките на „Дните на интелигентната 
енергия в Габрово” и събра за дискусия експерти от 
бизнеса, учени и представители на местната админи-
страция. По време на втората сесия кметът на Кавар-
на Цонко Цонев демонстрира успешните резултати на 
многогодишните усилия за превръщането на Каварна 
в рок-столица на Балканите като средство за привли-
чане на туристи и икономическо развитие в района. 

Момчил Риладжиев от Българската асоциация за лека 
авиация (БАЛА) пък показа друг любопитен модел на 
алтернативен туризъм – летателния. 

Представителите на бизнес инкубатори от софтуер-
ния сектор проявиха интерес и към представянето на 
проекта ТУРЕГ, чиято цел е насърчаване на техноло-
гичния трансфер и навлизането на нови технологии 
в туризма. 

Целта е да усвоим добрите практики как да се подпо-
магат успешните учени, за да комерсиализират резул-
татите си. Понякога причината не е само във финансо-
вите средства. Необходимо е да се даде възможност 
да се правят научни компании, нужни са и регулатор-
ни промени за насърчаване и развитие на академич-
ното предприемачество. 

Тодор Ялъмов  
координатор на Мрежата на бизнес ин-
кубаторите и технологичните паркове 
в Източна Европа и Централна Азия

Т Е М А  Н А  Д Е Н Я

„ТУ - Габрово непрекъснато подобрява връзката между 
научните изследвания и образованието от една страна, и 
бизнеса – от друга” – отчете неговият ректор доц. Дешка 
Маркова

Според Щефан Шандера - представител на Програма 
Информация за развитие на СБ, за развитието на бизнес 
инкубатори и технологични паркове е нужна държавна 
политика, но и активност на бизнеса 
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МНЕНИЯ

Проф. Атанас Герджиков - управител 
на фонд „Научни изследвания”: 

Две са основните пречки пред увелича-
ването на инвестициите от българ-
ските предприятия в НИРД. Първата е 
липсата на готовност в бизнес сектора 
да инвестира в наука. От една страна, 
поради недостатъчните човешки и ма-
териални ресурси, а от друга, поради 
структурата на националната ико-
номика, в която преобладават микро 
и МСП, които не могат да си позволят 
дългосрочно планиране и инвестиции – 
две необходими условия за развиване на 
НИРД. Втората сериозна бариера пред 
бизнес инвестициите в изследвания са 
административните пречки поради не-
съответствия в нормативната база. 
Така например, ако една фирма реши 
да работи съвместно с академична ин-
ституция или пък спечели сама финан-
сиране в областта на фундаментални 
или приложни научни изследвания, тя е 
задължена да плаща обичайните данъци 
върху разходите за тази дейност, тъй 
като формално няма възможност да се 
докаже, че това представлява научно 
изследване, а не обичайна бизнес дей-
ност. В резултат на тези и други при-
чини българският бизнес сектор не ин-
вестира в НИРД, докато в ЕС около една 
трета от инвестициите в изследвания 
идват именно от бизнеса. 

Тодор Галев - старши изследовател 
към Фондация ПИК:

През последните години няколко емпи-
рични изследвания на академичното 
предприемачество в България показват, 
че съществуват дълготрайни и ста-
билни връзки между наука и индустрия. 
Екип на Института по социология и 
Пловдивският университет  е провел 
международно сравнително изследване 
на развитието на стартиращи фирми, 
комерсиализиращи научните изследва-
ния (т.нар. spin-off фирми), според което 
редица научни и академични институ-
ции са изградили устойчиво и дългого-
дишно сътрудничество със spin-off фир-
ми, създадени с участието на учени от 
съответната научна институция. 
Тази позиция се подкрепя и от скорошен 
анализ на НИРД в сектора на информа-
ционните технологии в България, на-
правен от Фондация ПИК, който показа, 
че официалните статистически данни 
за човешки капитал и разходи за НИРД в 
бизнес сектора са сериозно занижени по-
ради процедурни слабости при събира-
нето на данни от предприятията. 

Томис лав Дончев – кмет 
на община Габрово:

Н У Ж Н О Е П ОЛ И Т И Ч Е С КО 
М Ъ Ж Е С Т В О

Габрово е един специален 
български град. Основан от 
Рачо Ковача, тук през 1835 г. е 
открито първото светско учи-
лище, последвано от първата 
ученическа библиотека - 1840 
г., и първия учебен кабинет по 
физика - 1872 г. Закономерно 
тук прохожда българската 
индустрия с текстилната 
фабрика на Иван Калпазанов, 
първата фабрика за произ-
водство на патрони Еловица, 
първите фабрики в страната 
за сапуни, кокс и деривати, за 
калъпи за обувки, създадена 

е първата опитна земеделска станция и първата метеорологична 
станция. В Априловската гимназия за първи път прозвучава „Мила 
родино”, в града са родени първият български министър-председател 
Тодор Бурмов, Иван Гюзелев - първият математик, физик и философ 
в България, първата жена-летец у нас Теофана Крил. Днес ТУ и квали-
фицираните кадри са в основата на развитието на високотехноло-
гични производства.

През последните десетина години темата за връзката между науката,  
образованието и бизнеса е непрекъснато тема на дискусиите. Което ще 
рече, че не е сторено много. У нас все още образованието, академична-
та наука и бизнесът са паралелни реалности, а не преплитащи се сфери. 
Освен в комуникацията между тях, проблемът е резултат и на вътрешни 
нагласи. Голяма част от изследванията в България имат фундаментален 
характер, заради което трудно могат да бъдат комерсиализирани.
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Намирането на институционални мерки за бърз 
пазар на някои разработки е много скъп процес. 
В нашия случай преподавателят е предприемач и 
мениджър. Той е най-силният неинституционален 
посредник между частното предприемачество и на-
уката. Вместо да бъде обект на подозрения и завист, 
тази фигура трябва да бъде пазена и толерирана и 
от двете страни. Чисто институционалните механиз-
ми, които имат за цел да комерсиализират научните 
разработки и да посредничат за една здрава връзка 
между научните разработки и бизнеса, минават през 
традиционния спектър от инструменти. Това са биз-
несинкубаторите и високотехнологичните паркове, 
които оказват определен вид 
подкрепа на стартиращите мал-
ки предприятия.

Говорейки за всяка от тези ин-
ституции, трябва непрекъснато 
да си спомняме, че в световен 
мащаб това са много скъпи ин-
струменти и мерки. При това из-
граждането на високотехноло-
гични паркове е едно от най-рисковите начинания. 
Самите институции не оцеляват дълго време. Дори 
при страхотна организация и персонал, при опти-
мален финансов комфорт, една такава скъпа мярка 
като тях може да гарантира успеваемост на прохож-
дащите фирми не по-голяма от 50 процента. Това е 
суровата действителност. Имам няколкогодишен 
опит за създаване и утвърждаване на такава инсти-
туция. 

Картината в Габрово е сходна с тази в по-голямата 
част в страната. Всички подобни институции - инку-
батори и паркове, следват една и съща крива, запо-
чваща със страхотен ентусиазъм в началото, но за 
да съществува, поддържа и предоставя качествени 
услуги, всяка от тези институции ежегодно трябва да 
консумира огромни финансови ресурси.

В момента не съществува система, която да гаранти-
ра финансовото им осигуряване. Всички досегашни 
опити на инкубатори, хай-тек центрове и високо-
технологични паркове показва, че те развиват сто-
панска дейност, която да им осигури ресурси, за да 
движат основната си дейност. Нито от бюджета, нито 
от европейските фондове има гарантиран ресурс, 
който да осигури перманентност на предлаганите 
от тях услуги. Заедно с ентусиазма в началото след-
ва горе-долу година изпълнение в рамките на един 
проект. След като той свърши, е много трудно да се 
гарантира устойчиво предлагане на тези услуги. Из-
граждането на подобни институции не може да се 
случва спонтанно по инициатива на местните общ-
ности. То трябва да бъде вписано в една синхронна 
държавна политика.  

Връзките между иновациите, науката и бизнеса не са 
абстракции. Ние трябва да развиваме иновациите и 
високите технологии не защото е модерно. А защото 

там е ключът на конкурентоспособността на българ-
ската икономика. Знам обаче, че в диалога между 
трите страни би могло да се намери правилното ре-
шение.

Убеден съм, че доброто решение минава през спаз-
ването на един принцип, който за съжаление през 
последните десетилетия рядко се спазва на полити-
ческо ниво. Той законодателно е уреден, присъства 
в Закона за регионално развитие, чл. 3, т.1 и се казва 
„Концентрация на ресурсите”. Няма нищо по-глупаво 
от това публичните ресурси да се пилеят навсякъ-
де по мъничко, за да удовлетворят всички нужди. 

Въпросът е на политическо 
мъжество. На база експертни 
виждания и анализи да се по-
сочи секторът или браншът, 
които ще бъдат моторът на 
икономическото развитие. 
И тогава ще концентрираме 
държавната подкрепа имен-
но в тези цели. 

Сега се разпиляват ресурси в институции, които не 
генерират растеж, реално не променят икономика-
та. Нека не говорим за инкубатори и технологични 
паркове, а за нещо, което е пред очите ни - раз-
пределението на публичните ресурси по ОП „Кон-
курентоспособност”. Моделът на разпределение 
демонстрира най-лошите практики – пълна дис-
екция на ресурсите. В повечето случаи се прилага 
максимално широк формат - да дадем на всяка от 
фирмите по мъничко, за да може всички да са до-
волни.

Но нека си представим, че тези средства бяха инве-
стирани във фирмите с най-голям потенциал за раз-
витие на нови технологии, фирми, които генерират 
растеж. Вярно, степента на обществено доволство 
щеше да е по-малка, но реалният ефект върху ико-
номиката би бил значително по-голям.

Освен с Априловската гимназия и първата текстил-
на фабрика, Габрово е пословично и с пестели-
востта на своите граждани, дала „хляб” на стотици 
анекдоти, но и на цяла една индустрия – на хумора 
и шегата. Малцина знаят друга любопитна подроб-
ност - в община Габрово се намира географският 
център на България.
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Предприемачеството -                   
В Р Ъ З К А М Е Ж ДУ 

О БУ Ч Е Н И Е ТО 
И Н АУ Ч Н И Т Е 

И З С Л Е Д В А Н И Я
Освен подобряване качеството на обучението и на научните изслед-
вания, съвременният университет трябва да развива и трета функция 
-предприемаческата. Причините са: недостиг на финансов ресурс от 
страна на държавата; по-ефективно използване на наличния ресурс; 
практическа подготовка на студентите. В Лисабонската стратегия е за-
писано: “Всички технически университети трябва да създадат центрове 
за предприемачество и комерсиализиране на изобретения, в резултат 
на свои изследвания, в партньорство с бизнеса”. Изисква се предприе-
мачеството като дисциплина да се добави в програмите и плановете  за 
обучение на всички национални училища. 

Центърът за насърчаване на предприемачеството в ТУ– Габрово работи 
в следните насоки:

първо направление: Разработен учебен план от три нива; Разработени 
учебни програми по дисциплините, помагала за дванадесетте учебни 
дисциплини; Доставена специализирана литература; Обучение.

второ направление: Създаден е ЦНП; Проведено е социологическо из-
следване, за да се проучат студентските нагласи и намерения за раз-
витие на бъдеща предприемаческа дейност след завършване на висше 
образование.  

Вече имаме и добри практики: 

проведени са два студентски конкурса за най-добра бизнес идея;•	
дейността на ЦНП е обвързана с дейността на Центъра за трансфер на •	

технологии към ТУ-Габрово;
провежда се „Ден на предприемача”.•	

Предстоят ни следните задачи: стимулиране на предприемачеството 
чрез подкрепяне на студенти и членове на академичния състав, желае-
щи да започнат собствен бизнес; сключване на договори с предприятия 
за реализиране на изследователски проекти; подпомагане създаването 
на нови технологично базирани фирми - университетски поделения или 
самостоятелни предприятия, с цел „експлоатиране” на разработени в ре-
зултат на научноизследователската работа технологии.

За тяхното изпълнение са необходими някои промени в законовата 
база на висшето образование за: разрешение за стопанска дейност; 
промени в структурата на университета; координиране съвместните 
усилия на бизнеса, университета и администрацията на местно и ре-
гионално ниво.

доц. д-р Иван Петков 
ръководител катедра „Икономика 
на търговията”  при ТУ - Габрово

МНЕНИЯ

проф. Стив Грийн - Великобритания:

Основният проблем, който европей-
ските университети, включително 
българските, трябва да решат, е не-
обходимостта да намерят учени – из-
следователи и преподаватели, които 
да желаят или да се интересуват от 
комерсиализация на резултатите 
от тяхната научноизследователска 
дейност. Според него, структурата 
на университетите в Европа повта-
ря дисциплинарната структура на 
науката и е насочена единствено към 
обслужване на две основни функции – 
преподаване и изследвания. По този 
начин университетската структура 
не е ориентирана и не подкрепя раз-
витието на предприемачески знания и 
умения сред студенти и учени. Според 
проф. Грийн трите дейности – пре-
подаване, изследвания и предприема-
ческа активност трябва са взаимно 
свързани и основното предизвикател-
ство пред научните институции е по-
добряване на предприемаческите спо-
собности на учените. 

Цонко Цонев – кмет 
на община Каварна:

 Ускореният рок пулс 
и добрата рекламна 
кампания доведоха до: 

Популяризиране на града и община-•	
та

Бърз растеж на инвестициите•	
 Засилено строителство на хотели, •	

апартаментни комплекси, ваканци-
онни селища, голф игрище, жилищни 
сгради

Спад на безработицата от 22.5% •	
до 7% 

Повишаване на цените на имоти-•	
те

Увеличен туристопоток•	

Каварна стана известна като тури-
стическа дестинация не само в Бълга-
рия, но и в Европа. Концертите, както 
и многото културни и спортни фе-
стивали я превърнаха в град, в който 
хората се гордеят, че живеят. 
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Във всяка трета страна, член на Мрежата на бизнес 
инкубаторите и технологичните паркове от Из-
точна Европа и Централна Азия (ECAbit / www.ecabit.
org), има академични инкубатори и такива, които под-
помагат стартиращи фирми, създадени с участието на 
научни институции или учени. „Технологии Харков” от 
Украйна, „Бизнес инкубатор на Московски институт 
по електротехника” в Зеленоград, Русия и „Високотех-
нологичен бизнес инкубатор” - Бургас, са само някои 
примери за организации, които активно подкрепят 
академичното предприемачество и пазарната реали-
зация на резултатите от публично финансирана науч-
но изследователска дейност. 

През последните три десетилетия в Европа се обръ-
ща изключително голямо внимание на създаването на 
икономическо благосъстояние от публично финанси-
раните научни изследвания. В условията на световна 
финансова и икономическа криза тази тенденция се 
засилва, тъй като се приема като един от възможните 
варианти за повишаване на иновативността на нацио-
налните икономики и тяхната конкурентоспособност. 

Традиционно в Западна Европа 

интересът на политици и учени е насочен към транс-
фера на знания чрез патентоване и лицензиране 
на иновациите, но през последните години все по-
голямо внимание се обръща на академичното пред-
приемачество и по-специално на създаването на 
т.нар. spin-off фирми – стартиращи предприятия, 
основани с цел комерсиализация на изследовател-
ските резултати. Според една от разпространените 
дефиниции за spin-off, това са „нови предприятия, 
основани на формален и неформален трансфер на 
технологии и знания, получени в публично финанси-
рани изследователски организации”. Тази дефиниция 
подчертава значението на двата вида трансфер от на-
учните среди към бизнес сектора – трансфер на за-
писани в документи знания и умения и трансфер на 
хора, които притежават тези знания и умения. Този 
трансфер може да бъде под формата на различен тип 
сътрудничество – напр. учен, работещ едновременно 
в научна институция и в бизнес фирма или договор 
за научни изследвания, чиято цел е получаване на 
лиценз от частни фирми за технологии, разработени 
съвместно с публично финансирани научни органи-
зации и т.н. С други думи, в днешни дни акцентът е по-
ставен върху интелектуалната собственост или зна-
нията на отделния изследовател и използването им 
за стартиране на нови или участие в съществуващи 
бизнес дейности в рамките на или извън научните ин-
ституции. В резултат на това, развитите европейски 
страни фокусират своите политики за насърчаване и 
подкрепа на академичното предприемачество върху 
началните фази от създаването на spin-off фирмите. 

Такива са идентифицирането на публично финанси-
рани научноизследователски проекти с потенциална 
пазарна реализация, бизнес обучения и консултира-
не на учени и изследователи, подкрепа на инкуба-
тори, стартиращо и рисково финансиране за високо 
технологични иновативни фирми и др. Последните 
проучвания на академичното предприемачество в 
Западна Европа подчертават две основни тенденции 
в развитието на съответните държавни политики. 

В повечето от тези страни основният интерес се фо-•	
кусира върху нормативната регулация на интелекту-
алната собственост (ИС) за технологии, разработени с 
публично финансиране. В част от тези държави това 
става чрез законодателни промени (напр. Германия, 
Белгия), а в други – чрез  развитието на вътрешни 
правила в  научноизследователските организации 
(напр. Великобритания, Швеция). И в двата случая, 
правата върху ИС остават за научните институции, а 
не за отделните изследователи. С това се цели уско-
ряване на професионализацията на технологичния 
трансфер чрез създаване на специализирани органи-
зации - инкубатори, технологични паркове, центрове 
за трансфер и др.

Промените в регулацията на ИС са придружени •	
със съответните финансови и институционални ин-
струменти, които целят преодоляването на основни-
те трудности за академичната общност - липсата на 
бизнес-ориентирани знания сред учените и липсата 
на финансов ресурс за комерсиализация на разра-
ботените от тях технологии. В много от страните се 
създават и национални програми за развитие на биз-
нес инкубатори, технологични паркове или центрове 
за трансфер на технологии.

През последните две десетилетия в повечето от стра-
ните от 

Източна Европа и Централна Азия 

академичното предприемачество е било решаващо 
за развитието на частния сектор, особено в началото 
на преходния период. В много случаи то се развива 
без или дори в противоречие с конкретни публич-
ни политики, нарушавайки понякога съществува-
щите правни норми. Например в България през по-
голямата част от 90-те години съществува забрана за 
създаване на spin-off фирми в БАН. Редица изслед-
вания показват, че въпреки това, през целия период 
академичното предприемачество е силно развито в 
някои икономически сектори. Така например, поне 
една трета от българските фирми в ИТ сектора са 
създадени като spin-off от научноизследователските 
институти на БАН, бившите ведомствени институти 
към различни министерства и големи производстве-
ни предприятия  и българските университети.

Академичното предприемачество          
изводите       за  България    
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 Нейно Величество Енергията                                    

Община Габрово организира сесия „Дни 
на интелигентната енергия в Габро-
во. Интелигентна енергия и енергийна 
ефективност”. Тя е на едно от първи-
те места в България по използване на 
енергийно ефективни програми. По-
ставяне на енергоефективна изолация 
на административни сгради, училища 
и жилищни постройки, внедряване на 
енергоспестяващо улично осветление, 
подкрепа за производство на еколо-
гично чиста енергия - това са  част от 
примерите в тази област. 

Представителите на местната ад-
министрация и бизнеса не скриха и 
своето разочарование – броят на 
обновените сгради е все още малък, 
така че ефектът от тези дейности 
за града или общината е незабеле-
жим. Основният проблем е липсата 
на оперативен механизъм за мащабни 
обновителни процеси. Един от най-
иновативните проекти бе предста-
вен от „Мехатроника” АД - инстала-
ция за охлаждане и загряване на сгради 
с геотермална енергия. 

Според данни по проект „Демонстраци-
онно обновяване на многофамилни жи-
лищни сгради” (http://www.obnovendom.
com/) - съвместна инициатива на 
МРРБ и Програмата на ООН за разви-
тие, енергийните показатели на ин-
дустриално строените сгради (1/2 от 
жилищния фонд в България) са 2,5 пъти 
по-лоши от изискванията на техниче-
ските стандарти.

Основни проблеми са липсата на 
механизми за осъществяване на ма-
щабни проекти в национален мащаб, 
технически, финансови и организаци-
онни пречки, които собствениците 
на частни имоти трябва да преодо-
ляват, липсата на опит и инициати-
ва. 

Без съмнение, през последните две десетилетия в повечето страни от 
региона съществуват административни, финансови и нормативни ба-
риери и липсва целенасочена политика за подкрепа на академичното 
предприемачество. Това са основните причини стратегиите за spin-off 
дейности да са резултат преди всичко на предприемаческата активност 
на отделните индивиди и да преобладават над насърчаващите ги инсти-
туционални политики. Въпреки това, след 2000 г. се наблюдава интензи-
фициране на дейностите на бизнес инкубатори и технологични паркове 
за насърчаване на иновационния процес, което поставя акцент върху 
необходимостта от нова публична политика за подпомагане на връзка-
та наука-индустрия. Независимо от това, на практика академичното 
предприемачество все още се подценява, а в много страни от Източна 
Европа и Централна Азия, вкл. България, то е слабо развито или най-
малко – наличните статистически и икономически данни за него не са 
изчерпателни и регулярни. Примерите за 

 успешно сътрудничество между наука и бизнес

у нас са много, но най-често са непознати за по-широк кръг от хора. Един 
от тях е фирма „Денима 2001”, специализирала в производство на осве-
тителни тела с различно приложение и създадена от проф. Христо Васи-
лев - преподавател в ТУ – София. През 2006 г. фирмата печели награда 
за иновативно предприятие в клас „средни фирми” на Третия национа-
лен иновационен форум под патронажа на Президента на Р България. 
Научноизследователската и развойна дейност и партньорството между 
фирмата и университета са сред основните фактори за непрекъснато-
то й иновационно развитие. Финансирането на тази дейност е както от 
собствени приходи, така и от успешно изпълнени проекти по програма 
ФАР и Националния иновационен фонд, а сумата, която фирмата влага 
ежегодно в иновации е над 2 млн. лева. В резултат са разработени и вне-
дрени нови технологии за конструиране и производство на осветители 
и използване на най-нови светлинни източници. 

Друг пример е фирма „Телесис” - Пазарджик, произвеждаща телекому-
никационно и навигационно оборудване, включително за военни цели. 
Чрез един от съоснователите фирмата поддържа устойчиво партньор-
ство с ТУ – София, филиал Пловдив и с Института за космически изслед-
вания на БАН. 

Производителят на касови апарати и услуги, основани на географски ин-
формационни системи „Датекс” е създаден още през 1990 г. от научни ра-
ботници от Института по приложна кибернетика при БАН. Един от воде-
щите у нас производители на софтуер – „Рила Солюшънс” е сформирана 
през 1998 г. и до момента поддържа тесни връзки с научноизследовател-
ския институт на БАН, в който работи преди това нейният основател, и с 
Факултета по математика и информатика на СУ, където той и служители 
на фирмата преподават. Подобни примери могат да се намерят в различ-
ни отрасли на българската икономика. 

Последните проучвания за страните от Източна Европа и в частност – 
България, показват, че академичното предприемачество се е развило в 
икономически сектори с високо ниво на входни бариери. Такива са ви-
сокотехнологичните отрасли – напр. ИТ, където тясно специализираните 
знания и умения в определена научна област са необходима предпо-
ставка за развитието на нови технологии. Същевременно, в секторите с 
ниски входни бариери, напр. в масовото производство или доставка на 
услуги, академичните предприемачи са изключения. 

Наличните данни за членовете на ECAbit потвърждават този извод - пет от 
общо шест академични инкубатори от мрежата работят в областта на ИКТ 
и никой от тях в селското стопанство или текстилната индустрия, които 
обикновено се признават като ниско технологични отрасли. Освен това, 
две от последните три награди, дадени от ECAbit за иновативни идеи на 
млади предприемачи (на възраст до 30 години) са на професионалисти от 
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Фондация ПИК и БАЛА организираха авиошоу на летателна площадка Драгановци край Габрово, от-
крито от кмета на общината. То събра на едно място 9 самолета, един вертолет и около 20 мотодел-
тапланери и бе посетено от над 500 души от региона, като много от тях се възползваха от възмож-
ността за мотивационни полети и разгледаха внушителната природа отвисоко. 
Освен развлечение, авиошоуто подкрепи трансфера на знание и технологии. От една страна, ор-
ганизаторите на конференцията съдействаха за установяване на партньорски взаимоотношения 
между хотели от региона и БАЛА. От друга страна, нейни представители и участници в конфе-
ренцията дискутираха възможностите за разработване на общ проект за технологичен трансфер, 
разработване и внедряване на нови технологии в български фирми, производители на части и 
оборудване за леката авиация.

областта на ИКТ и техните предложения се основават 
върху използването на тези технологии. Не на послед-
но място, 7 от 12 успешни случая, отличени в интернет 
страницата на Центъра за подпомагане на инкубато-
рите, създаден по проект на Програма „Информация 
за развитие” на Световната банка (http://www.idisc.net) 
са също свързани с разработка на ИКТ продукти. 

ТИП ИНКУБАТОР (в%)

База: 39 инкубатора – членове на ECAbit

академични инкубатори 
според дейността (бр.)

 

База: 6 академични инкубатори (повече от един отговор) 
Източник: iDISC статистика за членовете на ECAbit и собствени 

пресмятания

В повечето страни от Източна Европа и Централна 
Азия 

развитието на бизнес културата 

и предприемачеството сред академичните изследова-
тели е силно ограничено. Както посочва директорът 
на „Високо технологичен бизнес инкубатор” – Бургас: 
„Всички носители на новаторски идеи сред акаде-
мичните изследователи искат да ги патентоват 
и лицензират, а не да предприемат собствени пред-
приемачески дейности”.

В момента има няколко национални и международни 
програми, които подпомагат предимно финансово раз-

витието на академичното предприемачество в страните 
от Източна Европа и Централна Азия, но в същото вре-
ме в повечето от тях необходимото законодателство 
все още липсва, недоразвито е или е разпръснато в 
некоординирани секторни политики (напр. Беларус, 
България, Македония, Руска федерация). Освен фондо-
вете на ЕС, в повечето страни от региона практически 
не съществува специализирана финансова подкрепа за 
инкубационни дейности, включително и за академично 
предприемачество. Точно обратното, учените и изсле-
дователите често отделят част от финансирането на 
научните си изследвания или дори част от печалбите 
си с цел комерсиализиране на собствените им пости-
жения. Дори в случаите на съществуващи специфични 
програми и инициативи в подкрепа на бизнес инкуба-
ционни дейности, нормативните и финансови стимули 
за комерсиализация на изследователски дейности в 
рамките на академичната общност са все още твърде 
неясни. Механизмите за паричен трансфер, свързани с 
всички официални процедури, разрешения и разходи 
представляват бариери в някои от новите независими 
държави. Един от резултатите е, че повечето от съще-
ствуващите инкубатори в страните от Източна Европа 
и Централна Азия разчитат главно на външно финанси-
ране на проектната база и работят предимно като орга-
низации с нестопанска цел, докато инкубаторите, които 
разчитат на собствената си печалба чрез генериране на 
новостартиращи фирми с потенциал за развитие, са все 
още много по-малко на брой. 

Финансов модел и 
цели на инкубаторите (бр.)

База: 40 членове на ECAbit

д-р Тодор Галев, 
изследовател 
Фондация ПИК

Д О Б РАТА П РА К Т И К А

НПО: 53,8

смесен: 3
без информация: 1

ИКТ: 5Производ-
ство: 2

Държавна 
собственост:

12,8

Академичен:
15,4

Частен сектор:
17,9

с нестопанска
цел: 34

комерсиализация 
на изследвания: 4

създаване 
на фирми, 

генериращи 
приход за 
научните 
институ-

ции: 5

с търговска
цел: 6

създаване на
печеливши

новостартиращи 
фирми: 6
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ДОБРАТА ПРАКТИКА

Сдружение „Международен технопарк 
- Габрово” е учредено по инициатива на 
Републиканския научноизследователски 
институт за интелектуална собстве-
ност от Москва. Сред първите негови 
членове са ТУ, Международният център 
за иновации и трансфер на технологии 
в София, фирмите АМК, „Екомед” ООД, 
“Мак” АД, Община Габрово и др. Първите 
две фирми отговарят на най-важните 
елементи на един технопарк – съвре-
менна материална база, изследова-
телски лаборатории с международни 
сертификати, висококвалифицирани 
специалисти, които създават условия 
за разработва и внедряване на съвре-
менни проекти и трансфер на високи 
технологии.

Дейността на сдружението е в сфера-
та на интелектуалната собственост, 
тъй като има много български компа-
нии с разработки, които не са защите-
ни с патенти. Така няма и условия за 
техния трансфер и използването им 
по законен път от други компании в 
чужбина. Друга цел е формирането на 
съвременна иновационна среда в регио-
на за развитие на научно-техническото 
предприемачество, информационната 
и социално-културната база. Първата 
изява на сдружението е била дискусия-
та „Ролята на интелектуалната соб-
ственост и технопарковете”.

 7РП и за авиацията

100 млн. евро от бюджета на Седма 
рамкова програма на ЕС са предназна-
чени за проекти в областта на аеро-
навтиката и въздушния транспорт. 
Проектите трябва да предвиждат 
реализацията на научноизследовател-
ски и развойни дейности в областта 
на екологичното самолетостроене, 
поддръжката на летища и машини, 
повишаване на сигурността, модерна 
авионика и нови технологии, както и 
координационни дейности с участие-
то на не по-малко от три организации 
от три страни. 
Максимален бюджет за един проект - 5 
млн. евро. 
Краен срок - 14 януари 2010 г., като реа-
лизацията на проектите се очаква да 
започне през лятото на 2010 г. 
Повече информация ще намери-
те на адрес: http://cordis.europa.eu/
fp7/dc/index.cfm?fuseaction=UserSite.
FP7DetailsCallPage&call_id=251 

Авиацията в България: 
ОТ С ТА РАТА 

С Л А В А Д О Н О В И Т Е 
Т Е Х Н ОЛ О Г И И 

На 15 ноември 1910 г., само седем години след първите опити на 
братята Райт в САЩ, се извършва първият полет на самолет над 
България. Ставаме авиационна държава. Доста хора у нас виждат 
преимуществата на този вид транспорт и започват да работят в 
областта на въздухоплаването и самолетостроенето. Апогеят на 
авиационната ни промишленост е достигнат в края на 40-те години 
на 20-ти век, когато проф. Цветан Лазаров и ръководеното от него 
предприятие в Ловеч произвеждат самолети на световно ниво.

Фирмата с най-голям опит в самолетостроенето в днешни дни в Бълга-
рия е може би „Авиотехника” ЕООД - Пловдив, но тя по ред причини в 
момента не произвежда самолети. Серийно се произвеждат единстве-
но моторни делтапланери /МДП/ от казанлъшката фирма „Авиоделта-
Дизайн”, управлявана от Румен Иванов - един от най-опитните пилоти 
на МДП у нас. Летящите машини на тази фирма наистина са на световно 
ниво, сертифицирани са в много страни и успешно се реализират на на-
шия и чуждия пазар. Трайкове /триколки/ и други елементи за МДП се 
произвеждат от няколко други фирми у нас, но се продават предимно 
в чужбина под чужда марка. През последните години и особено от на-
чалото на 2009 г. МДП стават реална алтернатива на АН-2 за целите на 
селскостопанската авиация за химически работи и наблюдение от възду-
ха. За въздушно видео и фото заснемане те са наистина незаменими, по-
ради сравнително малката скорост на хоризонтален полет и перфектния 
обзор надолу.

Eдинствената българска фирма, която вече предлага серийно производ-
ство на свръхлеки самолети е „Аероплани ДАР” на инж. Тони Илиев. Ед-
номестният самолет с горноразположено крило „ДАР соло” беше пред-
ставен на най-големите изложения за aвиация с общо предназначение 
в Европа. Конструкцията му е комбинация от композити и дуралуминий 
с изключително просто и надеждно устройство и което е най-важното в 
този сегмент, на доста ниска цена. 

Друга фирма производител на композитни самолети у нас е „MCA aircraft 
industries” базирана в Пловдив, чиито проект за двуместен композитен 
мотопланер „Magnus” е в стадий на разработка и изпитания. Фирмата е 
интересен пример за академично серийно предприемачество, основано 
на интензивна научноизследователска и развойна дейност.  

Голям опит в областта на експерименталното проектиране и строителство 
на леки въздухоплавателни средства придоби Николай Николов - упра-
вител на „Ники” ЕООД от Правец. От десетина години там се работи по 
проектирането и построяването на свръхлек композитен автожир. Експе-
рименталният прототип е готов, лети добре и продължава да бъде усъвъ-
ршенстван. Екипът работи по нови проекти за автожири и вертолети със 
супермодерен дизайн. Автожирът сега е най-бързо разпространяващата 
се конструкция свръхлеко въздухоплавателно средство, поради многото 
му преимущества пред самолета и вертолета. Друг експериментален само-
летостроител у нас е авиационният инженер Александър Мариносян. На 
доста високо ниво са построените от него едноместен и двуместен леки 
метални самолети с долно разположено крило и неприбираем колесник. 
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Доста интересен и с големи възможности е едномест-
ният моторен самолет-долноплощник с тръбна ме-
тална конструкция и композитна обшивка, построен 
от двама опитни ентусиасти от София. В момента тази 
машина със собствено тегло от 90 кг успешно преми-
нава летателни изпитания и резултатите са повече от 
обнадеждаващи. 

Трудно ще ми бъде да изброя всички експериментал-
но построени от бълга-
ри, влюбени в летенето, 
моторни делтапланери, 
в които са вложени мно-
го интересни конструк-
тивни решения. Крила-
та най-често се внасят 
от чужбина, а всичко 
останало се проектира, 
изпитва и сглобява ек-
спериментално у нас. 
Трайковете са от специ-
ални тръби от дуралу-
миний или неръждае-
ма стомана. Най-често 
използваните двигате-
ли са на австрийската 
фирма Rotax или японските автомобилни двигатели 
Subaru. Витлата са вносни или произведени на много 
високо ниво от нашия самороден талант - бай Любен 
от Троян.

Производството на безпилотни летателни апарати 
е друга област, в която наши фирми имат сериозни 
постижения и опит. Различни модели от тях се про-
извеждат и продават от фирмите „Авиотехника” 
ЕООД- Пловдив и „Армстехно” ООД-София. Засега се 
използват предимно като летящи мишени и за наблю-
дение от въздуха за нуждите на МО и МВР. Интересен 

сегмент е производството на конструкции за мотор-
ни парапланери. Те са във вид на трайкове /триколки/ 
и на раница. Изработват се основно от дуралуминий 
във фирмата на световния ни рекордьор по мотопа-
рапланеризъм - Венелин Стайков от Банкя.

Авиационните и космически технологии винаги са 
били есенцията на технологичното развитие. Върхо-
вите постижения в експерименталното самолето-

строене може да се 
видят всяка година на 
изложението на Асо-
циацията на експери-
менталната авиация в 
Ошкош - САЩ. В Бълга-
рия в момента много 
хора и дружества имат 
желание и възмож-
ности да се занимават 
ефективно с експери-
ментално самолето-
строене, защото все 
още не сме загубили 
славните си традиции 
в това отношение. На 
материална помощ от 

държавата трудно можем да разчитаме, а по-скоро се 
надяваме да бъдат променени рестриктивните нор-
ми на закона и да се даде възможност на частни лица 
и фирми на своя отговорност да строят и експери-
ментират с въздухоплавателни средства в отделени 
за целта зони въздушно пространство. Защото над 
нашето самолетостроене като че ли все още се про-
стира тъмната сянка на тези, които се опитаха да го 
унищожат в средата на миналия век.

Момчил Риладжиев
председател на УС на БАЛА

Т РА Н СФ Е Р Н А Т Е Х Н ОЛ О Г И И В Т У Р И З М А
Проектът TOUREG стартира през януари 2008 г. и се финансира по линия на 7- 
та рамкова програма за научни изследвания, технологично развитие и демон-
страции на ЕС. Проектът се изпълнява в европейските региони: Югозападен ре-
гион - България; Балеарските острови - Испания; о-в Мадейра - Португалия; о-в 

Крит - Гърция; окръг Мехединци - Румъния; Норботенс Лен - Швеция. Координатор за България е фондация „Прилож-
ни изследвания и комуникации”. Главната цел на проекта TOUREG е да повиши конкурентоспособността и подобри 
стратегическото положение на сектор „Туризъм” и други сектори, които са свързани с развитието на туризма в 
регионите на Европа.

На паралелната сесия по време на конференцията в Га-
брово, посветена на проекта, беше представен анализ 
на настоящия етап на развитие на сектор „Туризъм”. Той 
включва съществуващите политики за научноизследо-
вателска и развойна дейност плюс иновации, основни 
статистически данни, SWOT анализ, определяне на тех-
нологичните потребности на МСП в сектора. Експерти 
от областта, присъстващи на срещата, дадоха пре-
поръки и коментари върху предложения анализ.
Предстои да се изработи технологична карта на съще-
ствуващите иновативни технологии в партниращите 

региони от сектор „Туризъм”. Така търсените и пред-
лаганите технологии от представените региони ще на-
мерят допирни точки: системи за онлайн резервации, 
енергоспестяващи технологии за хотели и ресторанти, 
системи за подобряване обслужването на клиентите 
са само част от интересните предложения, съдържащи 
се в технологичната карта. Повече информация може 
да намерите на интернет страницата на проекта www.
tourisminnovation.eu.

Теодора Георгиева
Фондация ПИК
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Фондация ПИК, 
Еnterprise Europe 
Network – Бълга-
рия, в партньор-

ство с Министерството на икономиката, енергетиката 
и туризма и Мисията на Световната банка в България 
организират за шеста поредна година Национален 
конкурс за иновативно предприятие на годината. За 
първи път той е отворен и за научноизследователски 
организации, разработили нови технологии за инду-
стрията.

Конкурсът се утвърди като основен инструмент за 
популяризиране на иновативните български фирми, 
които въпреки затрудненията се стремят не просто да 
оцеляват, а да се развиват и преодоляват затруднения-
та чрез разработване и въвеждане на иновации. Целта 
е да се покаже добрият български модел за бизнес, да 
се привлече вниманието на широката общественост 
върху постиженията на българските предприятия в 
областта на иновациите.

В конкурса могат да участват иновативни предприятия 
от всички сектори на българската икономика, вклю-
чително информационните технологии. Иновативно 
предприятие е това, което през последните три години 
e реализиралo на пазара нови или значително усъвъ-
ршенствани продукти/стоки и услуги и/или процеси. 

Тази година в конкурса се обръща специално внима-
ние и на научноизследователските организации, които 

за разработили нови технологии, приложени в инду-
стрията. 

На първия етап от конкурса се номинират кандидати 
за участие. Предложения се приемат на електронен 
адрес Innoaward@online.bg. Номинирани могат да 
бъдат всички фирми и научноизследователски орга-
низации, които са активни в областта на новите техно-
логии. На следващия етап кандидатите попълват карта 
за участие, в която описват иновативния си продукт/
технология/процес/услуга.

Кандидатурите ще бъдат оценявани от експертна ко-
мисия по специална методология. Десетте фирми/
научноизследователски организации, постигнали 
най-високи резултати, ще бъдат посетени от експерти 
от Фондация ПИК. Финалният етап е разглеждане на 
номинациите от жури, съставено от представители на 
министерства, работодателски, научни и нестопански 
организации, Мисията на Световната банка и други. 

Наградите ще бъдат връчени по време на Шестия на-
ционален иновационен форум през януари 2010 г. от 
премиера на България. Участието в конкурса е отворе-
но до 20.12.2009 .

За повече информация:
Теодора Георгиева
 http://www.arcfund.net/
teodora.georgieva@online.bg 
тел.: 02. 973 3000/ 431

И З Б И РА М Е И Н О В АТ И В Н О 
П Р Е Д П Р И Я Т И Е Н А ГОД И Н АТА

И Н К У БАТО Р Н А И Д Е И
EDTI - Европейският 
инкубатор за обуче-
ние по дизайн, про-
веде проучвания сред 
6 страни – Германия, 

Естония, Великобритания, Франция, Белгия и Бълга-
рия. У нас бяха проведени общо 91 интервюта с прак-
тикуващи дизайнери, студенти по дизайн, завършили 
дизайн и купувачи на дизайн. Какви са резултатите от 
проучването, проведено от Бизнес център за подпо-
магане на малки и средни предприятия с помощта на 
катедра „Промишлен дизайн” на Русенски университет, 
без да претендираме за представителност?

Критика на образователната система

Професионалните дизайнери в България като цяло са 
добре образовани. Въпреки това твърдят, че образо-
ванието им предоставя само база и се е наложило да 

развият уменията си чрез самообучение и практика. 
Съществуват различия по отношение обучението в 
различните възрастови групи, което показва огромна 
промяна в българската образователна система за по-
следните 10 години: дизайнерите с диплом, получен в 
ранните ’90 години, потвърдиха значителни празнини 
в образованието си по отношение нови технологии 
и особено информационни технологии, докато по-
младите дизайнери са определили компютърните си 
знания и умения като много добри. 

Творчеството над всичко 

Според професионалните дизайнери и завършилите 
дизайн най-важното и първо качество, което един ди-
зайнер трябва да притежава, е креативност. 

Въпреки това се наблюдава любопитна тенденция – 
студентите по дизайн поставят общите способности 

М Р Е Ж А Т А



214

Мнения от анкетите:

Собственик на фирма за производство на обзавеждане за баня:  “Стартирането и управлението на собствен биз-
нес не се отнася до желанието на човека. Изискват се специфични мениджърски „генетични” умения. Или се раждаш 
мениджър, или учиш много и ставаш добър служител.” 

Собственик на фирма за мебели: “Нямаме уменията да осъществим плановете си, поради липсата на достатъчен 
брой квалифицирани дизайнери в екипа. Ще се наложи наемането на повече хора в дизайн отдела ни.”

Собственик на фирма за интериорни решения: “Наемането на дизайнер излиза прекалено „солено” в този период 
на стагнация, когато се налага да съкращавам разходи. Още повече, че няма никакви тарифи или някакво регламен-
тиране на този тип услуги и е много трудно да се ориентирам какво предлага пазарът, дори и да имам нужда от такъв 
тип услуга.” 

Студент по промишлен дизайн: “Най-важното нещо в живота е човек наистина да умее да МИСЛИ. Това означава да 
гледа на дадена тема от всички възможни страни, а не само от собствената си камбанария. Така ще може да намери 
истинския проблем и вярното решение за него и да се самоусъвършенства.” 

за мислене и добрата обща култура като еднакво важ-
ни или дори по-съществени от творческите способ-
ности. За завършилите дизайн уменията за мислене 
също са изключително важни. Интересното в случая 
е, че уменията за мислене изобщо не бяха споменати 
от никой от запитаните професионални дизайнери.  
Друг интересен момент е, че уменията за работа в екип 
не бяха посочени като съществени от никоя от запита-
ните групи, въпреки че бяха споменати бегло. 

Какво е важно за купувачите? 

Очаквано купувачите на дизайн определиха уменията 
си за управление на бизнес като добри. Все пак те при-
знават, че не притежават опит и умения по дизайн ме-
ниджмънт. Поради използването на техниката за креа-
тивно мислене „брейнсторминг”, повечето от тях считат, 
че познават добре методите за креативно мислене. Ин-
тересното е, че въпреки признанието за липса на уме-
ния в дизайн мениджмънта, купувачите считат, че могат 
успешно да управляват проекти като наемат дизайнер 
или използват готови матрици и графични карти. 

Не е изненада, че проучването показва използването 
на дизайн от множество сектори - производство, кон-
султантски услуги, изследователски НПО и др. Тези, 
които заявиха, че никога не са използвали дизайнер, 
са в секторите селско стопанство, услуги b2b и произ-
водство на облекло на ишлеме. 

Дизайн купувачите или рядко наемат дизайнер, или са 
назначили такъв във фирмата си. Тези, които никога не 
са използвали такъв заявяват, че не им е необходим 
и че е прекалено скъпо удоволствие. Те предпочитат 
сами да решават проблемите си, ако те се появят. По-
вечето от тези, които наемат външни дизайнери, пред-
почитат услугите на дизайнер на свободна практика 
или на малко дизайн студио с персонал от 1-10 души. 
Изказано беше мнение, че голямата дизайн агенция не 
би могла да отговори на потребностите им за добри 
лични взаимоотношения и приемането на проблема 
им присърце. 

Първи критерий за избор на дизайнер са уменията, 
съчетани с добра цена и разбиране за получената за-

дача. Купувачите на дизайн предпочитат личните кон-
такти при намиране на дизайнер – било от хора, с кои-
то дизайнерът е работил или най-често от приятели и 
познати. Друг предпочитан източник на информация 
са учебните заведения, където се изучава дизайн. 

Големите очаквания

Купувачите на дизайн считат, че наред с необходимите 
технически умения, от съществено значение за един 
дизайнер е да умее да предвижда и дори да изпревар-
ва пазарните промени. Други важни очаквания от него 
са за: свежи идеи, по-добър маркетинг на продуктите, 
по-добро прилагане на процесите, силна марка и ре-
путация, подобрена използваемост на продуктите и 
по-добро използване на суровините. 

За контакти:
Христина Каспарян
БЦП МСП, тел. 082/821472
e-mail: christi@bsc.ruse.bg

Координаторът на проекта Тиери ван Керм от design 
innovation (Белгия) представя резултатите по време на 
9-тия конгрес на Европейската асоциация на агенциите за 
развитие EURADA, домакинстван от Бизнес център за под-
помагане на МСП-Русе

М Р Е Ж А Т А
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Фондация ПИК стартира регулярен семинар на тема 
„Информационни и комуникационни технологии и 
иновации”. Основната му цел е създаване на сцена за 
обсъждане на методологически и теоретични пробле-
ми, свързани с изследване ролята на ИКТ за иноваци-
онната дейност в България, както и по-общи проблеми 
на развитието на иновациите в страната. Той ще има 
интердисциплинарен характер и ще насърчава обсъ-
ждането на резултати от емпирични изследвания в 
икономиката, социологията, политическите изследва-
ния и др. 

Семинарът предлага условия за участие на различни 
групи с интерес към ИКТ и иновациите:

студенти и докторанти•	
академични изследователи и преподаватели•	
мениджъри и експерти от бизнеса и неправител-•	

ствения сектор
експерти от местната и централна администрация•	

Семинарът ще предостави възможности за публикува-
не на разнородни материали в зависимост от познава-
телната им стойност и степента на новост: реферирани 
работни доклади (working papers), публикувани онлайн 

в нарочно създадена за целта поредица; статии в спе-
циализираната преса; статии в академични списания в 
съответните научни области; публикации в тематични 
сборници, издавани от Фондация ПИК, вкл. ежегодния 
доклад Иновации.бг и доклада е - България за разви-
тието на информационното общество в страната.

Специално за студенти и докторанти семинарът ще 
даде възможност те да се включат в текущи изследва-
ния в областта на иновациите, вкл. и под формата на 
предварително договорени краткосрочни стажове. 
Така те ще участват в различни етапи от провеждането 
на реални емпирични изследвания под ръководството 
на утвърдени изследователи и експерти. Резултатите 
от тях ще могат да се използват за дипломни работи и 
дисертации при спазване на установени процедури за 
защита на интелектуалната собственост.

За повече информация: 
                                                                  

Мрежата на иновационните и информационни центро-
ве Enterprise Europe Network – България организира и 
проведе технологична и бизнес кооперационна борса 
по време на Международния панаир в Пловдив. 

Събитието даде възможност на фирми и научноиз-
следователски организации от 9 европейски страни 
да проведат предварително уговорени двустранни 
срещи в търсене на технологично и бизнес партньор-
ство в сферите на машиностроенето, електрониката и 
електротехниката.

В деня за двустранни срещи се включиха 60 фирми и 
организации от България, Италия, Чехия, Турция, Ру-
сия, Унгария, Германия, Румъния и Македония. Най-
активни от страна на чужденците бяха турските компа-
нии. По-голямата част от фирмите бяха представители 
на лекото машиностроене. 

В условията на икономическа криза повечето фирми 
търсеха основно възможности за съвместна дейност, за 
разлика от предварителните очаквания за срещи, осно-
вани на принципа купува-продава.  Възможността да се 
запознаят с технологичните и бизнес профили на оста-
налите участници месец преди самите срещи позволи 
на фирмите да използват максимално бизнес контакта, 
като обсъдят различни възможности за партньорство.

Сериозен интерес имаше към представителя на мре-
жата Enterprise Europe Network от Зеленоград (Москва), 
като очакванията са в близко бъдеще мрежата да оси-
гури постоянен обмен на информация и контакти по 
отношение на технологично сътрудничество и бизнес 
партньорство между български и руски фирми и науч-
ноизследователски организации.

Калин Мутафчиев 
Фондация ПИК

С Ъ В М Е С Т Н А Д Е Й Н О С Т С Р Е ЩУ 
К Р И З АТА

Покана:
Е Л АТ Е Н А С Е М И Н А Р

Тодор Галев 
старши 
анализатор 
todor.galev@online.bg 

Тодор Ялъмов 
координатор работна 
група по ИКТ 
todor.yalamov@online.bg      
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М Р Е Ж А Т А

Н а адрес    : v es  t i @ o n l ine  .b g
Ангели бдят над добрите бизнес идеи
Вече втора година и у нас има бизнес ангели, които си грижат за доброто стопанско здраве на предприемачите. 
Мнозина наши читатели се интересуват от същността на това явление в бизнес средата, неговите функции и 
услуги, които предоставя на фирмите. По този повод днес ви представяме Българската Мрежа на Бизнес Ангелите. 

Основната роля на Българската Мрежа на Бизнес Ан-
гелите (BBAN) е да осъществява връзката между пред-
приемачи с реалистични бизнес предложения и по-
тенциални инвеститори и да подпомага процеса по 
финансиране с рисков капитал на проекти и компании 
в ранен стадий на развитие. Компанията съществува от 
2007 г., като от 2008 е член на Европейската Мрежа на 
Бизнес Ангелите. През 2009 г. BBAN внедри специална 
платформа на предприемача за представяне на проек-

ти и създаде сайта startbusiness.bg за предприемачите, 
търсещи финансиране. Членовете на Клуба на Ангели-
те в BBAN са инвеститори с доказана репутация, опит 
и възможности като успешни предприемачи и управи-
тели. Представянето на проект в мрежата е безплатно, 
като се дължат до 5% от размера на осигуреното фи-
нансиране само при успешно намиране на инвеститор. 
Мрежата работи единствено с регистрирани членове 
в създадения от нея Клуб на ангелите в BBAN.

Васил Величков, управля-
ващ съдружник в системния 
интегратор Грамма Системс 
Нет ИС (Gramma Systems Net 
IS) и екипът на Ивент Геймс 
за създаване на конзолни 
игри, сключиха договор за 
осъществяване на дялова ин-
вестиция в компанията. Васил 

Величков – един от членовете на Клуба на бизнес ан-
гелите в българската мрежа ще предостави 25 хил. лв. 
срещу придобиването на 23% от компанията, за да мо-
гат младите предприемачи от Ивент да довършат про-
екта си по създаването на играта Strength of the Sword 
за Sony Playstation 3. Така получената реална пазарна 
оценка на стартиращия бизнес е над 100 хил.лв.

Връзката между бизнес ангела и предприемача бе 
осъществена с помощта на Българска Мрежа на 
Бизнес Ангелите. Екипът на Ивент Геймс се е заел 
със създаването на игра за платформата Playstation 
3. Проектът се реализира от близо една година, като 
и тримата специалисти имат значителен опит в от-
расъла. Компанията става оторизиран разработчик 
на Sony, а играта е завършена на около 85%.  Пред-
вижданията са тя да бъде представена на пазара в 
рамките на следващите 8 месеца. В света има общо 73 
подобни игри, като се очаква играта на Ивент Геймс 
да пожъне значителни успехи, предвид иновативния 
си стил, дизайн и геймплей.

„Вложихме лични спестявания и финансирахме начи-
нанието допълнително с банков заем. При това дори 
напуснахме основната си работа, за да се посветим из-
цяло на разработването на играта.” – споделя Георги 
Ракидов, съосновател на Ивент Геймс. „За целия екип 
реализирането на тази игра е наша обща мечта! Не вяр-
вахме, че ще намерим финансиране, докато седмица 
след регистрацията на проекта в мрежата, не ни се оба-
диха и не ни поканиха на среща с бизнес ангел. След 

няколко срещи с инвеститора сделката стана факт.”

„Още на следващия ден, след като станах член на Клу-
ба на ангелите в BBAN, открих проекта и той ми се сто-
ри много интересен” – разказва Васил Василев – биз-
нес ангелът, решил да инвестира в проекта. „Избрах да 
инвестирам най-вече, защото ми харесаха като хора, 
като екип. Освен това, идеята е разработена с много 
икономичен бюджет, а в същото време потенциалът 
на пазара е значителен. Прецених ги по интуиция.”

Сделката e типичен пример за инвестиция от биз-
нес ангел – налице е реалистично предложение с 
подходящ екип, който има амбицията и уменията да 
реализира проекта. Той е рисков, но със значителен 
потенциал. Сделката става факт само за месец след 
внедряването на новата платформа на мрежата, 
където вече са регистрирани над 100 проекта. 20% 
от тях са върнати за корекции, а 20% са отказани. По-
ловината от одобрените проекти са вече представе-
ни пред регистрираните инвеститори, а с останалите 
предприемачи предстои да се подпишат договори за 
представянето им.

Сред наличните проекти има от областта на електрони-
ката, енергетиката, ИКТ, селското стопанство, услугите и 
др., като всеки от тях съдържа информация за размер 
на търсеното финансиране, бизнес модел, фаза на раз-
витие и др. Много от предложенията са иновативни. 

За контакти:	
Българска Мрежа на Бизнес Ангелите 
тел: 490 42 25 / 26, http://www.bban.eu
ул. Цар Самуил 63, 1301 София

Т е вече    си  имат   ангел     - хранител     

Ако и вие имате въпроси, ако срещате проблеми 
във вашата работа или се сблъсквате с корупция 
или лошо отношение от администрацията, напише-
те ни! Ние задължително ще проучим вашия случай 
и ще ви отговорим. Адресът ни е: vesti@online.bg
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Д А Н Е И З П УС Н Е М
П О С Л Е Д Н И Я В Л А К

Три години след влизането си в ЕС България мина 
границата от 2% усвояемост на Структурните 
фондове. По данни на МФ към края на септември 
по Оперативните програми са платени 161.7 млн. 
евро. Това означава, че ако се запазят тези тем-
пове, до 2013 г. ще  усвоим 18% от средствата, 
предвидени за нашата страна за целия планов 
период. 

От анализа за последния месец става ясно, че най-
трагично продължава да е положението с ОП „Кон-
курентоспособност на българската икономика”. При 
1.1 млрд. евро бюджет до 2013 г. до 30 септември са 
усвоени 778 хил. евро, или 0.07%. Управляващият ко-
митет на тази програма е в МИЕТ.  

От средствата за регионално развитие до момента са 
платени 19 млн. евро от Структурните фондове - 1.2%  
от общата сума. 2% е достигнала и ОП „Транспорт”. С 
най-добри показатели продължава да е изпълнение-
то на ОП „Административен капаци-
тет” - 18%. 

А през следващата година пред-
стои пълен преглед на постигнатото 
от всяка страна-членка и е твърде 
възможно бюджетът на Структурните 
фондове за България да се коригира 
надолу. Според европейската практика, освободени-
те по този начин финансови средства се пренасочват 
към страните с по-добри резултати в тяхното използ-
ване и управление.

Не бива да забравяме и още един срок – Европейски-
ят парламент започва планирането на фондовете за 
следващия планов период и разпределението им по 
страни зависи от справянето през предния период. 
Взема се предвид не само усвояването на средства-
та в полза на обществото, но и тяхното прозрачно 
управление по правилата на ЕС.

В помощ на бенефициентите

Управляващият орган в МИЕТ и ИАНМСП – Междин-
но звено по Приоритетни оси 1 и 2 на ОП „Развитие на 
конкурентоспособността на българската икономика „ 
подготвиха за бенефициентите, подписали договори 
за безвъзмездна помощ, оперативни ръководства за 
изпълнение на договори за безвъзмездна финансова 
помощ по следните операции: 

ОПЕРАТИВНО РЪКОВОДСТВО за изпълнение на дого-
вори за безвъзмездна финансова помощ по Проце-
дура BG161PO003-1.1.02: „Подкрепа за внедряване в 
производството на иновативни продукти, процеси и 
предоставяне на иновативни услуги” 

ОПЕРАТИВНО РЪКОВОДСТВО за изпълнение на до-
говори за безвъзмездна финансова помощ по Про-
цедура: BG161PO003-2.1.03 „Покриване на междуна-
родно признати стандарти” 

ОПЕРАТИВНО РЪКОВОДСТВО за изпълнение на дого-
вори за безвъзмездна финансова помощ по Проце-
дура: BG161PO003-2.1.04 „Технологична модерниза-
ция в малки и средни предприятия”. 

ОПЕРАТИВНО РЪКОВОДСТВО за изпълнение на дого-
вори за безвъзмездна финансова помощ по Проце-
дура: BG161PO003-2.1.05 „Технологична модерниза-
ция в големи предприятия” 

Тези ръководства имат за задача да улеснят бене-
фициентите чрез предоставяне на конкретна, син-
тезирана и систематизирана информация относно 
техните основни права и задължения и да осигурят 
ефективно техническо и финансово изпълнение на 

договорите за безвъзмездна фи-
нансова помощ, подписани с Дого-
варящия орган с оглед постигане 
на качествено и навременно изпъ-
лнение на дейностите, заложени в 
тях.

Повече информация ще намерите 
на адрес: www.ibsme.org/story.

aspx?id=865

Добрата новина          

От МФ съобщиха, че всички препоръки за получа-
ване на положителна оценка на съответствие към 
Информационната система за управление и наблю-
дение (ИСУН) са изпълнени и тя се въвежда в реална 
експлоатация. 

Информационната система за управление и наблю-
дение на средствата от структурните инструменти 
на ЕС в България е разработена в съответствие с 
изискванията на европейските регламенти относно 
Структурните фондове и Кохезионния фонд на ЕС 
за наличие на надеждни системи за мониторинг и 
финансова отчетност. Чрез ИСУН се извършва еже-
дневно управление и наблюдение на изпълнението 
на всеки един проект от седемте оперативни програ-
ми от управляващите органи на всички нива - про-
цедура, бенефициент, подприоритет и приоритетна 
ос на оперативна програма. Също така тя позволя-
ва осъществяването на ефективен контрол чрез 
възможността от извършване на проверки от страна 
на Управляващите органи, Сертифициращия орган и 
Одитния орган относно наличието на двойно финан-
сиране, правомерност и допустимост на разходите.  

Изпълнение на Оперативните 
програми

•	 „Конкурентоспособност” – 0.07%
•	 „Регионално развитие” – 1.2%
•	 „Транспорт” – 2%
•	 „Административен капацитет” – 18%

Е В Р О Ф О Н Д О В Е
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Д Е Л О В И С П РА В О Ч Н И К
С уперкомп       ютърът    

чака    проекти     
Националният център за суперкомпютърни прило-
жения обяви конкурс „Приложение на високопроиз-
водителните изчисления в медицината, индустрията, 
строителството и финансите”. Очакват се проекти, 
пряко свързани с решаването на реални, практи-
чески задачи със значим икономически и социален 
ефект. Кандидатите трябва да посочат конкретната 
фирма, финансова институция или болница, където 
ще се приложат получените резултати и да пред-
ставят официална декларация, че в съответната ор-
ганизация са създадени необходимите условия за 
практическото им използване. 

Предимство ще имат колективите, които обединя-
ват специалисти с доказана квалификация и прак-
тически опит в различни области.

финансиране на отделен проект - до 75 хил. лева •	
общ бюджет - 200 хил. лева•	

Това е вторият конкурс, който Националният център 
за суперкомпютърни приложения обявява през 
2009 г. През юни темата бе „Създаване софтуерни 
среди за българския суперкомпютърен комплекс и 
свързаните с него мултипроцесорни клъстери”. Кан-
дидатстваха 9 колектива и класирани – 7, от които: 
разработване на приложения за фармацията, моле-
кулярната биология, биохимията и молекулярната 
медицина, повишаване ефективността на енергий-
ните мощности, автоматично наблюдение на големи 
обекти, идентификация на опасни събития.

За допълнителна информация: 
МТИТС, e-mail: ggrozdeva@mtitc.government.bg

Н ов  достъп      до  
кредити     

От 2010 г. търговските банки ще рефинансират про-
екти по Програмата за развитие на селските райони. 
Досега в инициативата са се включили 16 търговски 
банки. Ръководството на Държавен фонд „Земеделие” 
е предложило в бюджета му за 2010 г. да се заложат 
100 млн. лв., които да се използват за рефинансиране 
на проекти по ПРСР. До края на годината ще се опре-
дели конкретната схема, по която на банките ще се 
предоставя финансов ресурс, с който те от своя стра-
на да кредитират кандидати по европейската програ-
ма. Самата схема ще може да се приложи реално от 
януари, след като стане ясно и с какви средства ще 
разполага ДФ „Земеделие” за целта. 

Улесняване на 
партньорството

Започна учредяването на Европейски обединения 
за териториално сътрудничество (ЕОТС). Министер-
ството на регионалното развитие и благоустрой-
ството ще съхранява и поддържа регистрите, в които 
ще се вписват обединения със седалище в България 
и на български юридически лица, които членуват в 
ЕОТС със седалище в друга държава от ЕС. 

За учредяване на ЕОТС могат да кандидатстват 
държави-членки, регионални власти, местни власти, 
организации и обединения най-малко от две страни-
членки на ЕС.

ЕОТС се учредява, за да улесни и насърчи терито-
риалното сътрудничество – трансгранично, транс-
национално и междурегионално с цел засилване на 
икономическото и социалното сближаване между 
участниците.

Документи за учредяване:  
www.mrrb.government.bg 
www.bgregio.eu 
www.eufunds.bg

В ПОМОЩ НА МСП

Европейската инвестиционна банка подписа меха-
низъм в размер на 50 млн. евро с Евробанк И Еф Джи 
(Eurobank EFG) България за финансиране на МСП. По 
този повод Марта Гайечка - вицепрезидент на банка-
та, заяви: „Особено съм щастлива от засилването на 
нашата дейност в България, насочена към добруване-
то на гражданите. Това се постига чрез инфраструк-
тура, която повишава качеството на живот и чрез 
МСП, осигуряващи работа на повече хора в страната. 
Нашата помощ се изразява не само в отпускането на 
заеми, но и в осигуряването на експертен опит и по-
мощ за ускоряване на сложни ключови проекти, под-
помагани в еднаква степен от правителството, от нас 
и от ЕК”.  

През последните пет години ЕИБ е осигурила заеми 
за България в размер на 1,8 млрд. евро за всички 
основни икономически сектори в страната - от  ин-
фраструктурата до производството и услугите, вклю-
чително и за общините. 700 млн. евро са заделени за 
съфинансиране на националната вноска на България 
за изпълнението на инвестиционните приоритети и 
мерки  по Кохезионния и Структурните фондове на 
ЕС за периода 2007-2013 г.
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Началото на всеки проект започва с възникването 
на идеята. Независимо дали съответната компания е 
малка или голяма, винаги е добре да се проучи дали 
нейните идеи могат да се финансират по програми 
на ЕС. Има няколко основни неща, които са важни на 
идейния етап. Такива са, например: необходимостта 
от внимателно проучване и точното осведомяване за 
изискванията на конкретната програма, по която сте 
избрали да кандидатствате, както и първоначалното 
разпределение на сред-
ствата.

На ниво идея се прави и 
първоначалното разпре-
деление на средствата. 
Това е съставянето на биз-
нес плана и бюджета като 
цяло. Правилният подход 
при бюджетирането на 
проекта е инвестицията 
да се оценява без да се 
има предвид евентуалната субсидия. Това е от съще-
ствена необходимост поради факта, че фирми, които 
са заложили абсолютно всичко, за да спечелят финан-
сиране, и при най-малките трусове могат да се окажат 
в неблагоприятно финансово положение, което да е 
пагубно за тяхното съществуване.

Ако бъде направено правилно планиране на бюд-
жета, дори и субсидията да не бъде изплатена или 
плащането бъде забавено, инвеститорът няма да из-
падне във финансов дисбаланс. Важно е да се знае, 
че финансиращите институции в лицето на търговски 
банки и лизингови компании винаги пресмятат ефек-
тивността на проекта по този начин. В случай че про-
ектът бъде реализиран съгласно изискванията и по-
лучи субсидия, това се приема като плюс, но не и като 
необходимо условие за одобрение на кредита.

Подготовка на проекта 

След като е ясна идеята на проекта и е конкретизи-
рана програмата, по която ще се кандидатства, запо-
чва изготвянето на технологичните проекти, които 
са основният момент в целия проект. Ако се допусне 
грешка при технологичния проект, изпълнението му 
може да бъде поставено под риск.

Практиката сочи, че въпреки добрия технологичен 
проект, кандидатстващият проект по дадена евро-
пейска програма невинаги бива одобрен. Това е така, 
защото това, което се оценява от специалистите, са не 
качествата на проекта, а проектното предложение. 
Затова е важно да се знаят елементите на проекта. Той 
се състои от технологичен проект, финансов анализ, 
описателна част. Последният елемент обхваща ця-
лостната стратегия за проекта на юридическото лице 
и различните финансови показатели.

Над 70-80% от одобрението на проекта зависи от 
представянето на информацията - как е описана, 
как е подредена, дали е ясно поднесена и надлежно 
обяснена. Разбира се, от съществено значение са и 
документите, които инвеститорът си набавя. За да се 
установи дали отговарят на критериите за легитим-
ност и дали имат съответните реквизити, се прави 
предварителен преглед.

ГРЕШКА! Най-чести грешки в това отношение са да 
бъде пропуснато обръщението 
до съответното лице в конкрет-
ни бланки за попълване или пък 
изпускането на поставяне на 
печат на документи, издавани 
от дадена институция. Подобни 
дребни наглед пропуски ко-
стват връщането на целия про-
ект до инвеститора. Връщането 
на проекта за коригиране пък 
допълнително оскъпява него-

вата реализация, като едновременно го подлага на 
риск. Рискът е оправдан, тъй като съществуват важни 
реквизити, които ако не бъдат попълнени правилно, 
правят невалиден целия документ.

За фирмите, които биха доверили подготовката на 
проектното предложение на консултанти, експерти-
те припомнят, че по някои програми консултантските 
услуги могат да бъдат включени като разход по про-
екта.

Подаване на документите, одобрение и 
изпълнение

Когато проектът бъде предаден на договарящата ин-
ституция, може да мине доста дълго време, докато 
бъде одобрен. Веднъж одобрен, субсидията не се от-
пуска веднага, а на по-късен етап, което може да за-
трудни работата на инвеститора по осъществяването 
на проекта. Съществуват обаче механизми, при които 
кандидатстващите могат предварително да получат 
авансово финансиране, което обикновено е в размер 
на 20%. То е предоставяно срещу неотменима банко-
ва гаранция в полза на финансиращата институция.

Значително облекчаване при финансирането на реа-
лизацията на проекта са и възможностите за извъ-
ршване на междинни плащания от страна на органи-
те по разплащане при изпълнение на обособен етап 
от проекта. Пример за обособен етап от изпълнение 
на инвестицията е проектът да бъде разделен на две 
части - строително-монтажни дейности и доставка 
на оборудване. Чрез правилното разпределение на 
дейностите вътре в самия проект и благодарение на 
авансовото и междинното финансиране инвестито-
рите биха могли да изпълнят проекта си с по-малък 
размер на заемните средства.

П ЪТЯ Т Н А Е В Р О П Р О Е К ТА
Съвети за избягване на грешки

Правила на добрия проект: 

Всяка компания да проучи дали може да получи еврофи-•	
нансиране.

Проектът да се оценява без да се има предвид евентуална-•	
та субсидия.

Над 70-80% от одобрението зависи от представянето на •	
информацията.

Дори и завършен, проектът все още не е „притежание” на •	
инвеститора. 

К О Н С У Л Т
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К О Н С У Л Т

ГРЕШКА! Основна грешка, възприемана при старта на 
изпълнението на проекта, е, че веднъж одобрен, той 
е вече завършен. С това е свързано и допускането на 
една съществена грешка от страна на инвеститорите, 
а именно започването на изпълнението на проектите 
или предварителна доставка на оборудване, без да 
бъде подписан договор за предоставяне на безвъ-
змездна финансова помощ.

Друго действие, което заплашва осъществяването на 
проекта, е купуването на оборудване с различни па-
раметри от тези, които са заложени и одобрени в про-
ектното предложение, без за това да бъде уведомена 
договарящата институция. Съветът на специалистите 
е всеки кандидатстващ да следва заложените в про-
ектното предложение параметри и дейности с изклю-
чителна точност и прецизност. Ако все пак се наложат 
промени, задължително уведомявайте договарящата 
институция за решението си, и то преди да го изпъ-
лните, а не след това.

Тези предпазни мерки са необходими поради стро-
гия режим на мониторинг и контрол, които могат да 
костват осъществяването на проекта. Друга грешка, 
допускана в процеса на изпълнение на проекта, е не-
осигуряването на разходооправдателни документи, 
които са гаранция за целевото изразходване на сред-
ствата. Незнанието за споменатите особености и до-
пускането на подобни пропуски могат да струват на 

инвеститора спиране на финансирането по проекта 
или дори връщане на усвоените суми с наказателни 
лихви по тях.

Дори и когато проектът бъде завършен, специали-
стите казват, че той все още не е „притежание” на 
инвеститора. Това е така, тъй като съществуват ад-
министративни проверки, които да установят дали 
е изпълнен спрямо одобрения вариант, като за раз-
личните програми има различен период на наблюде-
ние. Обяснението за този факт е, че кандидатствайки 
и печелейки даден проект, всеки инвеститор е поел 
ангажимент да предоставя на европейския пазар 
продукти или услуги по начина, описан в производ-
ствения план да произвежда, и да плаща данъците 
си към държавата. Ако той промени същността, е 
задължен да информира договарящата институция. 
Ако не го направи и това се констатира от монито-
ринговата комисия, е възможно цялата субсидия да 
бъде поискана обратно от датата на отпускането с 
наказателна лихва. 

Обикновено инвеститорът придобива право за про-
мени в проекта след изтичане на петгодишен период 
от подписване на договора за предоставяне на безвъ-
змездната финансова помощ. /По в. Дневник/

Kонсултантска компания  
Capital Partners 

З апи   ш ете   си  тези    адреси    

Уж информацията е много, а предприемачи постоянно питат откъде да се осведомяват за новите програми и 
възможности за финансиране на МСП. Ето няколко полезни адреса:

Информация за финансовите институции, работещи по новите програми в България:  •	
	 http://www.access2finance.eu/bg/Bulgaria

Европейска инвестиционна банка: http://www.eib.org•	
Европейски инвестиционен фонд: http://www.eif.org•	
Ръководство за възможностите за финансиране на МСП:  •	

	 http://ec.europa.eu/enterprise/sme/funding_bg.htm
Политики на ЕС за достъп до финансиране на МСП:  •	

	 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/finance/index_bg.htm
Индекс за финансиране на предприятията:  •	

	 http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/financing/enterprise_finance_index/introduction.htm
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Т ехнологичен          трансфер     , 
иновации        и бизнес      партньорство          
01. 09 FR 32I9 3EX1 TR Две френски МСП работещи в сферата на ин-
формационните и комуникационни технологии, търсят 3 партньора за 
проект по 7-ма Рамкова програма, с цел разработване на иновативно 
решение за проследяване на движение, основаващо се на видео, което 
поддържа и съчетава множество алгоритми (една или повече камери).

02. 09 FR 32j0 3EWG TR Френска фирма, специализирана в електротех-
никата и автоматизация на процесите цели да развие модерна система 
за управление на трафика за нови автоматизирани пътища. Търсят спе-
циалисти в областта на програмирането на софтуер за разработване на 
система, позволяваща да се наблюдават нови събития и проследяване 
на превозни средства, да се взема оптимално решение (оптимизация на 
трафика, регулиране, управление на задръстванията). Фирмата търси 
промишлени, научни и изследователски организации заинтересовани 
в бъдещото развитие на системата.

03. 09 FR 38m7 3EKB TR Френско МСП, специализирано в заваряване 
чрез електрони и лазери търси партньори в същата област или про-
мишлеността. Фирмата търси технологично сътрудничество, съвместно 
предприятие или споразумение за производство.

04. 09 FR 32j2 3EQA TO Френска фирма е разработила универсална тех-
нология за безконтактен аналогов позиционен сензор за линейно или 
ротационно изместване и за малки и големи движения приложими в 
автомобилостроенето. Тази технология предлага решение за следене 
на луфтове от няколко милиметра чрез ротационни датчици и линейни 
сензори. Компанията се интересува от лицензионни споразумения с ин-
дустриални партньори от автомобилния сектор.

05. 09 IL 80EP 3EOM TR Израелско МСП има възможности за разработ-
ване на решения с ново патентована технология напълно интегрира-
ща текстил и пластмаса в нов материал. Сътрудничество, включително 
съвместно развитие, се търси с фирми, които се нуждаят от 3-D продук-
ти, на които една или две от повърхностите покрита с висококачестве-
на материя, не са част от твърди пластмаси-композитни материали без 
лепила.

06. 09 IL 80EP 3EOL TR Израелско МСП има възможности за разработ-
ване на решения с ново патентована технология напълно интегрира-
ща текстил и пластмаса в нов материал. Сътрудничество, включително 
съвместно развитие, се търси с производители на технически тъкан 
текстил.

07. 09 IL 80EP 3EM3 TO Израелска новосъздадена фирма е разработила 
иновативно и проактивно решение за управление и контрол, насочено 
към общинските и местни власти. Системата активно подкрепя общини-
те и местните власт в осигуряването на нови и по-добри услуги за граж-
даните, по ефективен начин, като значително намалява оперативните 
разходи. Търсят се партньори за съвместни предприятия и навлизане 
на пазара.

08. 09 GR 49R2 3EUJ TO Лаборатория на голям изследователски център 
в Гърция е синтезирала нови производни на циклодекстрини (циклич-
ни молекули захар), които се използват за генетичен трансфер и пренос 
на медикаменти. Изследователският център търси партньори в сферата 
на медицинската индустрия с цел техническо сътрудничество.

09. 09 NL 60AH 3EJX TO Холандско МСП, специализирано в пречиства-
нето на вода, е разработило самостоятелна система за преобразуване 
на солени води в питейна вода. Малък вятърен генератор в допълнение 
с фотоволтаични клетки, осигурява необходимата енергия за процеса 
на обратната осмоза. Устройството е особено подходящо за отдалечени 
(крайбрежни) райони с ограничения в доставката на енергия. Фирмата 
търси партньори за създаване на търговско споразумение с техническа 
помощ.

10. 09 RU 86FG 3EX4 TO Руско МСП е модифицирало конвенционалната 
технология за шлайфане и полиране на цветни метали чрез оригинални 
абразивни шлифовъчни дискове. Технологията е внедрена в промишле-
ността. Търсят се партньори за съвместно предприятие, производстве-
но споразумение или търговско споразумение с техническа помощ.

11. 09 RU 86FG 3ESS TO Фирма от Южна Русия е разработила технология 
за производство и бърз монтаж на ниски (под 4 етажа) къщи, които са 
с по-добри характеристики от тухлените сгради. Фирмата търси парт-
ньори за съвместно предприятие или търговско споразумение с техни-
ческа помощ.

12. 09 GR 49R2 3EZT TO Гръцка фирма, специализирана в софтуерното 
инженерство, е разработила приложение за планиране на хирургични 
операции с цялостна сменяна на тазобедрената става. Софтуерът пре-
доставя стандартизиран процес, който позволява на лекарите да напра-
вят първоначален подбор на подходящи импланти, свежда до минимум 
времето и оптимизира резултатите. Извършва визуализация на данни 
от компютърна томография, избор на имплантат и анализ на поставяне-
то. Фирмата търси производители на импланти и клиники за техническо 
сътрудничество и лицензионно споразумение.

13. 09 FR 37M3 3EZV TR Френски предприемач търси решения за систе-
ми за локализиране чрез интернет, които да отбелязват граници с голя-
ма точност и да изпращат локациите автоматично върху карта в интер-
нет. Търсят се ИТ фирми за лицензионни споразумения или търговски 
споразумения с техническа помощ.

14. 09 IL 80EP 3ESL TR Израелска високотехнологична компания, спе-
циализирана в областта на компютърните симулации в реално време, 
търси разработчици с доказани способности за разработване на прило-
жение за симулации на открито. Съвместно разработеното приложение 
ще е базирано на патентованата технология requestor_s и ще повиши 
безопасността на кулокранове с определяне и оповестяване на потен-
циални заплахи за инциденти. Търсят се партньори проявяващи търгов-
ски интерес и сътрудничество за разработване.

15. 09 NL 60AF 3ERM TO Холандска фирма, специализирана в екологич-
но чист контрол върху вредителите, предлага нетоксични технологии за 
дератизация, които могат да се прилагат в селското стопанство, сгради, 
складове за храни, както и дървен опаковъчен материал. Партньорите 
трябва да имат опит в дератизацията, складови илогистични дейности. 
Фирмата търси партньори работещи в областта на контрола върху вре-
дителите, както и крайни клиенти.

16. 09 FR 34k6 3E5V TO Френски институт предлага онлайн обемен/
плътност сензор за маса за вискозни продукти. Приложенията са много-
бройни: Хранително-вкусова промишленост, козметика и др. Процесът: 
Непрекъснато измерване, използвано за контрол на качеството с пре-
настройка на трансформацията на параметрите в реално време, благо-
дарение на получените данни онлайн. Търси се техническо сътрудни-
чество с индустриален партньор, за да си сътрудничат в областта на 
развитието на завършен сензор.

17. 09 NL 60AF 3EJ6 TO Холандски производител на решения за продук-
тово асемблиране, основани на роботика, предлага собствено ценово-
ефективно решение, подходящо за монтажни линии в областта на 
електрониката, автомобилната или соларна индустрия. Фирмата търси 
търговско споразумение с техническа помощ. Фирмата е особено заин-
тересована към партньори от Унгария, Чешката република и Полша.

18. 09 RU 86FG 3ESA TO Руско МСП е разработило технология за подо-
бряване качеството на функционална оксидна керамика, чрез контро-
лиране на разпръскваемостта на синтезирани микро и нано частици 
директно по време на синтеза. Технологията гарантира оптимизиране 
на разпръскването на микро и нано частици, използвани в различни 
нано технологии. Тя може да се използва както при комерсиални про-
дукти от всякакъв размер, така и от изследователски центрове, които 
работят в сферата на материалознанието. Фирмата търси партньори за 
техническо сътрудничество.

19. 09 FR 35k9 3E0D TO Малка френска фирма е патентовала ръчна ско-
ба приложима в напояването. Само с един инструмент градинарите мо-
гат да правят дупки и да поставят устройствата за капково напояване в 
тръбите за напояване. Фирмата търси производители на градинарски 
инструменти, напоителни системи или инструменти, които се интересу-
ват от закупуване на патента или лицензионни права.

20. 09 NL 60AH 3EC2 TO Холандска фирма е разработила нова биосъвме-
стима добавка за CIP (почистване на място) приложима в хранително-
вкусовата промишленост и производството на напитки на базата на 
естествени повърхностноактивни и изолиращи агенти. Продуктът може 
да намали драстично (> 60%) използването на сода каустик в оборудва-
нето за процесите на почистване. Продуктът е изключително подходящ 
за предприятия произвеждащи алкохол и преработка на царевично 
нишесте. Търси се сътрудничество с партньори работещи в хранително-
вкусовата промишленост и производството на напитки.
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21. 09 NL 60AH 3E38 TR Малка холандска фирма търси нов специали-
зиран софтуер за обработка на данни от вграден инфрачервен (= IR) 
стереоскопичен измервателен инструмент за измерване размерите на 
произвеждани стоманени листове. Фирмата търси малки или средни 
предприятия специализирани в софтуерното инженерство със силен 
интерес към стоманодобивната индустрия и желаещи да работят по 
съвместен проект за развитие.

22. 09 NL 60AF 3ESZ TO Холандско МСП е разработило енергийна микро 
преобразувателна технология (до 10W електрическа мощност) за при-
ложения в продукти, при които обикновено са необходими батерии. 
Основното предимство е, че технологията не уврежда околната среда, 
има малки размери и може да се прилага в много все още неизвестни 
нови продукти. Търсят се бизнес партньори от промишлеността, за при-
лагане на тази технология в новоразработени продукти.

23. 09 RU 86FG 3ETD TO Руски изобретател от Новосибирск е открил 
метод за производство на свръхпроводници в температурен диапа-
зон от-50°C до 3000°C. На разположение са проби от свръхпроводни-
ци, изработени от различни метали. Технологията на производство на 
свръхпроводници е чиста, опростена и рентабилна. Тя се основава на 
пластично деформиране на стандартен проводник и неговата термична 
обработка. Изобретателят търси партньори за техническо сътрудниче-
ство за развитие на промишлена технология.

24. 09 BE 0315 3EUF TO Белгийскo МСП е разработилo ново поколение 
вграден портал за технологията LonWorks. Това нововъведение разкри-
ва нови възможности за фирми, предлагащи ключови решения в много 
области, като: битова автоматизация; интелигентни уреди за отчитане; 
жилищни входове; системи за отопление, вентилация и климатизация; би-
тово и улично осветление; спестяване на енергия и т.н. Това ново устрой-
ство дава възможност за разработване на потребителски приложения по-
бързо и лесно. Фирмата търси лицензионно споразумение, техническо 
сътрудничество или търговско споразумение с техническа помощ.

25. 09 NL 60AH 3EUK TO Холандски изследователски институт е разрабо-
тил дизайна и производствения метод за производство на много леки, 
твърди и стабилни структури от едно парче (монолитно) на метални 
или керамични материали. Най-подходящото приложение е за произ-
водството на плоски или леко извити подпорни конструкции с височина 
в границите от 1 до 20 сантиметра. Освен това, тази техника може да се 
използва за производство на други части с различни форми. Институтът 
търси индустриални партньори за лицензионни споразумения.

26. 09 NL 60AH 3EV0 TR Холандско МСП е специализирано в инжене-
ринг, производство и маркетинг в световен мащаб на промишлени 
пещи, фурни. Компанията иска да разшири своята продуктова линия с 
модулна система за възстановяване на топлоенергията, която е подхо-
дяща за различни видове печки и може да управлява смеси от димни 
газове и парите от печене. Компанията се интересува от търговско спо-
разумение с техническа помощ с работещите в глобален мащаб произ-
водители на топлообменници.

27. 09 RU 86FG 3EV3 TO Руски университет базиран в Самара е разрабо-
тил лазерни клещи за манипулиране на микро и нано частици в течни 
носители. Те могат да се използват от медицински изследователски ор-
ганизации и иновационни фирми, занимаващи се с микро и нано тех-
нологии. Клещите са с ниска цена и с намалена консумация на енергия. 
Университета търси партньори за лицензионни споразумения и спора-
зумения за съвместно предприятие.

28. 09 RU 86FG 3EV4 TO Руски университет базиран в Самара е разработил 
метод за лечение на зъбни кисти при децата с помощта на био-импланти и 
технологии за тяхното производство. Методът гарантира правилното фор-
миране и ориентацията на вторите (постоянни) зъби в зъбните линии на 
децата. Университет търси партньори за лицензионно споразумение, тех-
ническо сътрудничество (тестване на нови приложения), производствени 
споразумения, или търговско сътрудничество с техническа помощ.

29. 09 US 87GA 3ETE TR Голяма американска компания, търси малък, висо-
ко производителен и евтин топлообменник с практичен пренос на топли-
на. Топлообменника може да бъде неподвижен или на ротационен тип, 
всеки от които е пуснат или готов за пускане на пазара. Ако предложение-
то е за ротационен тип, това изискване се отнася само за роторната част на 
топлообменника, но не включва електрическата система, която контроли-
ра въртенето. Фирмата се заинтересувана в доставката на части.

30. 09 US 87GA 3ETI TR Американска компания търси опитни специали-
сти за създаването на верига за обслужване на производството на течни 
продукти от ново поколение. Фирмата търси съвместни договори за на-
учни изследвания, съвместно разработка и споразумение за доставка и 
сътрудничество.

31. 09 US 87GA 3ETK TR Фирма от САЩ търси да закупи технология, по-
зволяваща евтиното разтваряне и премахване на лигнин и мека целу-
лоза. Фирмата предлага сътрудничество в процеса на разработването 
на технологията.

32. 09 US 87GA 3ETV TR Голяма американска компания търси да закупи 
технология за разтваряне или разпадане на клетъчните стени в остатъ-
ци на активни утайки. Търсената технология трябва да постига добри 
резултати и намаляване на разходите. Фирмата предлага сътрудниче-
ство в процеса на разработването на технологията.

33. 09 US 87GA 3EU1 TR Фирма от САЩ търси да закупи технология за 
филтрация или абсорбация на силоксанови съединения във въздуха. 
Търсената технология на филтрация/абсорбация трябва да бъде по-
продължителна от тази на активните въглеродни филтри, като филтъра 
трябва да притежава възможността за премахването на силоксана без 
да се влияе от други летливи органични съединения.

34. 09 FR 32I9 3EPT TO Френска фирма предлага високотехнологично 
сътрудничество в сферата на научните изследвания в хранително-
вкусовата промишленост. Изследователския отдел на фирмата работи 
и в сектора на хранителните добавки, разработването на иновативни 
кухненски прибори и храни за хора в напреднала възраст.

35. 09 FR 34k6 3E5Q TO Френски институт, който е патентовал нов метод 
за развъждането на полиплоиден стерилен хибрид на Европейския мор-
ски костур.Фирмата търси партньори за лицензирането на процеса.

36. 09 FR 34k6 3E5U TO Френски институт предлага ноу-хау за реали-
зацията на тестове на хранителни продукти, предназначени за морско 
рибовъдство или производство на стриди в експериментални басейни. 
Фирмата търси партньори работещи в сферата на хранително-вкусовата 
промишленост и земеделието.

37. 09 RU 86FG 3EVV TO Екип от учени от Русия е разработил нов ме-
тод за превръщане на слънчевата енергия в електрическа енергия с 
висок процент на ефективност (40-60%). Високата ефективност се по-
стига посредством използването на самарий сулфид (samarium sulfide 
(SmS)), който се прилага при преобразуването на слънчевата енергия 
вместо силиций. Институтът търси партньори за създаването на про-
изводствен прототип в рамките на техническото сътрудничество.

38. 09 RU 86FG 3EPC TO Базиран в Москва Център за технологични ино-
вации, специализиран в разработването на навигационно оборудване 
предлага софтуер за наблюдение и регистрация на движещи се обекти. 
Чрез използването на сигнали от глобална система за позициониране, 
софтуера изпраща данни за местоположението на определен обект, 
чрез SMS до определен мобилен апарат с определена цикличност. 
Центърът търси партньори за създаването на съвместно предприятие 
или търговско споразумение.

39. 09 US 87GA 3EVO TR Фирма от САЩ, търси да закупи технология 
за намаляване на процента на изпарение на водната пара в термопла-
стични полиуретанови филми/мембрани, без това да влияе на неговите 
механични характеристики. Фирмата се интересува от лицензиране на 
горепосочената технология, като предлага и съвместно разработване.



23

I N S I D E

Todor Yalamov of ARC Fund and ECAbit 
Coordinator:

The networks of business incubators and 
technological parks in Eastern Europe and 
Central Asia ECAbit, established under a 
World Bank programme, the Technical 

University and the municipal authorities in Gabrovo, the 
Applied Research and Communications Fund (ARC Fund), 
with the support of Enterprise Europe Network – Bulgaria, 
organized an international conference dedicated to bridging 
science and business. Participants in the discussions 
included business incubation experts, scholars, managers 
and engineers from Bulgarian enterprises, representatives of 
the local and central administration, as well as of the NGO 
sector from 17 countries in the region and in Europe.

Availing himself of the assistance offered by experts of 
Enterprise Europe Network – Bulgaria, a representative 
of the Business Incubator with the Moscow Institute of 
Electronic Technology met with eight Bulgarian companies 
from the region of Gabrovo and Plovdiv. They discussed 
the opportunities of establishing joint ventures between 
Bulgarian companies and client firms of the incubator, as 
well as the prospects of exporting Bulgarian products to the 
Russian Federation.

The conference also provided chances to discuss rather 
untraditional spheres of technological transfer – in tourism, 
energy and aviation. 

The first flight of an airplane over Bulgaria took place on 
November 15, 1910, just seven years after the first attempts 
of the Wright brothers. It became an aviation state. Quite a 
lot of people in this country saw the advantages of this type 
of transport and began to work in the field of air transport 
and aircraft manufacture. The apogee of Bulgaria’s aviation 
industry was reached at the end of the 1940s, when Prof. 
Tsvetan Lazarov and the Lovech enterprise he headed 
produced airplanes of world quality.

Today the company with the greatest experience in aviation 
manufacture in Bulgaria is Aviotechnica S.p.Ltd. – Plovdiv. 
Kazanluk-based Avio Delta Design, managed by one of the 
most experienced trike pilots in Bulgaria Roumen Ivanov, 
is a serial producer of trikes and wings. The trikes of this 
company are top international quality, they have been 
certified in many countries and successfully sell on the 
Bulgarian and foreign market.

Enterprise Europe Network – Bulgaria 
organized and held a technological and 
business matchmaking event during the 
International Fair in Plovdiv. 
The event provided companies and 
R&D organizations from nine countries 

to hold scheduled bilateral meetings in a quest for 
business partnership in the spheres of machine building, 
electronics and electrical engineering. Sixty companies 
and organizations from Bulgaria, Italy, the Czech Republic, 
Turkey, Russia, Hungary, Germany, Romania and Macedonia 
took part in the bilateral meetings. The Turkish companies 
were the most active among the foreigners. The majority of 
the companies operate in the field of light machine building. 
In the conditions of economic crisis most companies mainly 
seek options for joint activity.

Tsonko Tsonev – Mayor of Kavarna 
Municipality:

The fast rock pulse and the good 
advertisement campaign led to: 

The popularization of the town and the •	
municipality

Fast growth of investments•	
A boost in the construction of hotels, apartment •	

complexes, holiday villages, a golf course, housing buildings
A decline of unemployment from 22.5% to 7% •	
Increased tourist flow•	

Kavarna became known as a tourist destination not only in 
Bulgaria, but in Europe as well. The concerts, as well as the 
numerous cultural and sports festivals made it a town in 
which the people are proud to live. 

Tomislav Donchev – Mayor of Gabrovo 
Municipality:

In the last dozen years or so the subject of 
the connection between science, educa-
tion and business has constantly cropped 
up in discussions. This means that not 

a lot has been done. In Bulgaria education, academia and 
business are still parallel realities, not interweaving spheres. 
In addition to the communication between them, the prob-
lem is also a result of individual attitudes. A large portion of 
research in Bulgaria is of fundamental character, which is 
why it is difficult to be commercialized. Relations between 
innovation, science and business are not abstract. We have 
to develop innovation and high technologies not because it 
is fashionable, but because therein lies the key of competi-
tiveness of the Bulgarian economy. I know, however, that the 
right solution could be found in the dialogue between the 
three parties.

Dr. Todor Galev, researcher – ARC Fund:

There are many examples of successful cooperation 
between science and business in Bulgaria – one of them 
is Denima 2001, a company specializing in the production 
of lighting with different application and established by 
Prof. Hristo Vassilev, a lecturer at the Technical University in 
Sofia. R&D and the partnership between the company and 
the university are among the principal factors behind its 
constant innovative development. Funding for this activity 
comes from both own revenue and from successfully 
implemented projects under PHARE and the National 
Innovation Fund, while the sum the company invests in 
innovation every year exceeds BGN 2.0 million.  

Telesys – Pazardjik, which produces telecommunication •	
and navigation equipment, including for military needs, 
is another example. Through one of its co-founders the 
company maintains a stable partnership with the Plovdiv 
branch of the Sofia Technical University, as well as with the 
Space Research Institute with the Bulgarian Academy of 
Sciences. 

Electronic cash register producer and service provider •	
Datecs was established back in 1990 by researchers from 
the Institute of Applied Cybernetics with the Bulgarian 
Academy of Sciences. 

One of the leading providers of enterprise solutions, •	
Rila Solutions, was established in 1998 and continues to 
maintain close contacts with the research institute of the 
Bulgarian Academy of Sciences where its founder worked 
previously, as well as with Sofia University’s Department of 
Mathematics and Informatics, where he and other members 
of the company staff teach. 
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ENTERPRISE  EUROPE NETWORK –  БЪЛГАРИЯ

ЕЛАТЕ В МРЕЖАТА

www.enterprise-europe-network.bg
vesti@online.bg

http://ec.europa.eu/enterprise-europe-network.

Фондация „Приложни изследвания и
комуникации” – координатор
София 1113, ул. Александър Жендов 5
тел.: 02/973 3000/431-437, факс: 02/973 3588
E-mail: arc@online.bg
URL: www.arcfund.net

Българска стопанска камара
София 1000, ул. Алабин 16 - 20                                            
тел.: 02 93 209 11,  987 26 04                                        
ierc@bia-bg.com                                              
www.bia-bg.com                                 

Център за иновации на БАН
София 1113, ул. Акад. Г. Бончев 10
тел.: 02/971 47 23, факс: 02/872 25 44
E-mail: stoynov@bas.bg
URL: www.bas.bg/ci/

Сдружение „Бизнес Информационен и
Консултантски Център” – Сандански
Сандански 2800, пл. България 1
тел.: 0746/30549, факс: 0746/32403
E-mail: sandanski@barda.info
URL: www.bicc-sandanski.org

Бизнес център за подпомагане
на малки и средни предприятия – Русе
Русе 7000, ул. Църковна независимост 16
тел.: 082/821472, 834108, факс: 082/821472
E-mail: bsc@elits.rousse.bg, eic@ruse.bg
URL: www.bsc.ruse.bg, www.eic.ruse.bg

Търговско-промишлена палата – Добрич
Добрич 9300, ул. България 3, п.к. 182
тел.: 058/601472, факс: 058/601434
E-mail: cci@dobrich.net
            een@cci.dobrich.net
URL: www.cci.dobrich.net

Ямболска търговско-промишлена палата
Ямбол 8600, ул. Раковски 1, п.к. 291
тел.: 046/662939, факс: 046/665011
E-mail: ycci@bsbg.net
URL: www.yambiz.com

Търговско-промишлена палата – Стара 
Загора
Стара Загора 6000, ул. Раковски 66
тел.: 042/626297, 626033, 639627,
факс: 042/626297, 626033, 639627

URL: www.chambersz.com

Търговско-промишлена палата – Враца
Враца 3000, бул. Христо Ботев 24, п.к. 267
тел.: 092/660271, факс: 092/626308
E-mail: cci-vr@bitex.com
URL: www.cci-vratsa.org

Търговско-промишлена камара – Пловдив
Пловдив 4003, ул. Самара 7
тел.: 032/9089 80 до 99, факс: 032/908983
E-mail: eic@pcci.bg
URL: www.pcci.bg

Фондация „ГИС - Трансфер Център”
София 1113, ул. Акад. Г. Бончев, бл. 4
тел.: 02/870 62 64, факс: 02/870 74 98

URL: www.gis-tc.org

Българска търговско-промишлена палата
София 1058, ул. Искър 9
тел.: 02/8117505, 9811099, 9802189
факс: 02/9885067
E-mail: eic@bcci.bg

АРК консултинг ООД
София 1113, ул. Александър Жендов 5
тел.: 02/973 3000, факс: 02/973 3588
E-mail: arc@online.bg
URL: www.arcfund.net
URL: www.bcci.bg
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1. Име и фамилия на абоната:      

2. Длъжност:      

3. Организация:      

4. Телефон:      

5. Факс:      

6. E-mail:      

7. Интернет адрес:      

8. Адрес (пощ. код, град, улица, номер):      

9. Основен предмет на дейност (до 500 символа):      

10. Ключови думи, отразяващи основния предмет на дейност на организацията (до 5 думи):      

11. Желая да получавам бюлетин “ВЕСТИ” на адрес (пощ. код, град, улица, номер):  

Дата:      

БЛИЗО ДО ВАС:
• информация и консултации за законодателството на ЕС, стандартите и политиките му; 

• достъп до финансиране и проекти на ЕС; 

• помощ за бизнес сътрудничество;  

• възможност за интернационализация на вашия бизнес. 


